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شــهد قطــاع التعليــم الخــاص فــي إمــارة الشــارقة نمــوًًّا ملحوظًًــا، حيــث ارتفــع عــدد المــدارس الخاصــة مــن 94 
مدرســة عــام 2014/2013 إلــى 128 مدرســة عــام 2024/2023. ويلبــي هــذا القطــاع احتياجــات مجموعــة 
ويشــكل  185,000 طالــب وطالبــة،  ا، وخدمــة  دراســّيًّ منهاجًًــا   11 توفيــر  مــن خلال  الســكان،  مــن  متنوعــة 
الوافــدون نســبة %86 منهــم. تتفــاوت الرســوم الدراســية بشــكل كبيــر، ويتــم تســجيل نحــو نصــف الطلبــة فــي 

مدارس تتقاضى رسومًًا سنوية تقل عن 10,000 درهم.

إن معــدل اســتخدام المــدارس الخاصــة فــي إمــارة الشــارقة يوفــر رؤى مهمــة حــول الطلــب علــى الخدمــات 
التعليميــة بيــن مجموعــات مختلفــة مــن الســكان. بالنســبة للطلبــة العادييــن، تُُظهــر المــدارس التــي تقــدم منهــاج 
وزارة التربيــة والتعليــم والمنهــاج الفلبينــي أعلــى معــدلات الاســتخدام، مــا يشــير إلــى وجــود طلــب قــوي، وتوافــر 
محــدود للمقاعــد خاصــة فــي المــدارس التــي تفــرض رســومًًا متوســطة. وهــذا يفتــح أمــام المســتثمرين فرصــة 

لتطوير مدارس جديدة أو توسيع المدارس الحالية في المناهج الدراسية ذات الطلب المرتفع.

مقدمة:
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01أبرز رؤى المستثمرين
هنــاك طلــب كبيــر علــى توســيع مــدارس منهــاج وزارة التربيــة والتعليــم والمنهــاج 
المنهــاج  مــدارس  أن  كمــا  المرتفعــة.  الاســتفادة  لمعــدلات  نظــرًًا  الفلبينــي، 
البريطانــي والأمريكــي تُُظهــر إمكانــات أيضــاًً، نظــرًًا للطلــب العالــي علــى هــذه 

المناهج في سوق التعليم الخاص بإمارة الشارقة.

فرص مرتبطة بالمنهج الدراسي: 

هنـــاك طلب واضح على المدارس ذات الرســـوم المتوســـطة )مـــن 30,000 إلى 
39,900 درهم(، ما يمثل فرصة استثمارية في هذا القطاع.

المدارس ذات الرسوم المتوسطة: 

بينمـــا تُُعـــد مدينة الشـــارقة المركز الرئيســـي، فـــإن مناطق مثل خورفـــكان وكلباء 
والذيد تقدم فرصًًا لتوسيع الخدمات التعليمية.

التوسع الجغرافي:
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ــا، مــا  يبلــغ عــدد الطلبــة مــن ذوي الاحتياجــات الخاصــة المســجلين فــي مــدارس الشــارقة الخاصــة 2,795 طالبًً
يشــكل %1.5 مــن إجمالــي عــدد الطلبــة. بينمــا أكــدت غالبيــة المــدارس الخاصــة فــي إمــارة الشــارقة اســتعدادها 
لدعــم الطلبــة ذوي الاحتياجــات الخاصــة، وهنــاك العديــد مــن الفــرص لتحســين الخدمــات المقدمــة لدعــم هــؤلاء 

الطلبة، خاصة في المدارس التي تقدم مناهج باكستانية، وفلبينية، ونظام سابيس التّّربويّّ.

(SEND)الاحتياجات التعليمية الخاصة والإعاقات
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الاحتياجـات  ذوي  الطلبـة  لمسـاعدة  مخصصـة  مـوارد  لديهـا  مـدارس  هنـاك 
مـا  بالكامـل. وهـذا  تُُسـتخدم  لكنهـا لا   )SEND( والإعاقـات  الخاصـة  التعليميـة 
يوفّّـر فرصـة للمسـتثمرين لتحسـين هـذه المـدارس، مـن خلال توسـيع خدماتهـا 

وتحسين الاستفادة من الموارد المتاحة.

الموارد غير المستغلة: 

يوفر سوق التكنولوجيا الداعمة إمكانات للإبداع والشراكة مع المدارس.
التكنولوجيا الداعمة: 

الاســـتثمار في الكـــوادر والمرافق المتخصصة، خاصة في المدارس التي تســـعى 
لتحســـين خدماتهـــا والمـــدارس خارج مدينة الشـــارقة، يمكن أن يســـاعد في تلبية 

الطلب المتزايد.

التوسع المستهدف: 

02أبرز رؤى المستثمرين
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ـا للتعلـم المسـتقبلي، ويعـزز فعالية نظـم التعليم،  تثبـت الدراسـات باسـتمرار؛ أن التعليـم المبكـر يضـع أساسًًـا قوّيًّ
والنمو الاقتصادي على المدى الطويل. إن اسـتضافة إمارة الشـارقة المؤتمر الإقليميّّ لرعاية وتربية الطفولة 
ـا بتعزيـز أجنـدة التعليـم المبكـر. وتعمـل هيئـة الشـارقة  المبكـرة التابـع لليونسـكو سـنة 2023 تظهـر التزامًًـا قوّيًّ
للتعليـم الخـاص بنشـاط علـى توسـيع فـرص الوصـول إلـى الحضانـات عاليـة الجـودة للأطفـال مـن عمـر 0 إلـى 4 

سنوات.

إن التـزام إمـارة الشـارقة المسـتمر بالتعليـم المبكـر يخلـق فرصًًـا اسـتثمارية قيّّمـة فـي قطـاع سـريع النمـو. ويعـدّّ 
الوقت الحالي مناسبًًا للاستفادة من هذا السوق المتوسع.

)ECE( فرص الاستثمار في التعليم المبكر
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يمكــن للمســتثمرين تطويــر ميــزة تنافســية، مــن خلال تقديــم برامــج تعليميــة عاليــة 
الجــودة، تتضمــن أســاليب تدريــس مبتكــرة، مثــل التعليــم ثنائــي اللغــة، وطــرق 

التعلم التي تركز على الطالب.

توفير تعليم مبكّّر عالي الجودة:

هنــاك فرصــة كبيــرة لتوســيع خدمــات الحضانــات، خاصــة فــي مناطــق بحاجــة إلــى 
توسعة في الخدمات التعليمية خارج مدينة الشارقة.

توسيع الطاقة الاستيعابية:

يمكـــن أن يـــؤدي إنشـــاء حضانات متخصصـــة للأطفال ذوي الاحتياجـــات الخاصة؛ 
أو توفيـــر البرامـــج التعليميـــة المبكـــرة المتقدمـــة، إلـــى تلبيـــة احتياجـــات الســـوق 

الخاصة.

التكنولوجيا الداعمة: 

03أبرز رؤى المستثمرين
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يســتعد قطــاع التعليــم الخــاص فــي الشــارقة للنمــو بشــكل كبيــر، مــع وجــود العديــد 
مــن الفــرص الاســتثمارية فــي المناهــج الدراســية ذات الطلــب العالــي، وخدمــات ذوي 
الاحتياجــات الخاصــة، والتعليــم المبكــر. إن التوســع الاســتراتيجي فــي مناطــق بحاجــة 
إلــى توســعة فــي الخدمــات التعليميــة، وتطويــر الخدمــات التعليميــة المتخصصــة، 
يمــثلان فرصًًــا واعــدة للمســتثمرين. تتماشــى هــذه الاســتثمارات مــع رؤيــة الشــارقة 
الأوســع لبنــاء قطــاع تعليــم خــاص قــوي ودامــج ومتنــوّّع يدعــم الأهــداف الاجتماعية 

والاقتصادية طويلة المدى للإمارة.

علــى  بنشــاط،  الخــاص،  للتعليــم  الشــارقة  هيئــة  تعمــل  الأهــداف،  هــذه  لتحقيــق 
مــن  وجودتــه.  الخــاص  التعليــم  إلــى  الوصــول  لتعزيــز  الرئيســية  المبــادرات  تنفيــذ 
المشــاريع الكبــرى المقبلــة تطويــر إطــار عمــل التعليــم الدامــج، الــذي ســيضع معاييــر 

واستراتيجيات لمساعدة المدارس الخاصة على تحقيق معايير الشمولية.

التطوير الاستراتيجي 
لخريطة طريق التعليم 

في إمارة الشارقة:
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ــز  ــر المهنييــن يهــدف إلــى تجهي ــا لتطوي بالإضافــة إلــى ذلــك، ســتطلق الهيئــة برنامجًً
بفعاليــة.  الخاصــة  الاحتياجــات  ذوي  الطلبــة  لدعــم  اللازمــة  بالمهــارات  المعلميــن 
يضمــن هــذا البرنامــج اســتعداد جميــع المعلميــن والمتخصصيــن فــي مدارس الشــارقة 

الخاصة لتعزيز بيئة تعليمية دامجة.

أخيــرًًا، تعمــل الهيئــة علــى تطويــر إطــار عمــل لتحســين رعايــة وتعليــم الطفولــة المبكرة، 
وســيركز هــذا الإطــار علــى توســيع الوصــول، وتعزيــز الجــودة، وبنــاء قــدرات الحضانــات 
الخاصــة والعامــة فــي إمــارة الشــارقة، لضمــان أن يتلقّّــى الأطفــال الصغــار أفضــل 

بداية في حياتهم.
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ــا فــي تنظيــم وتطويــر التعليــم الخــاص فــي الإمــارة. تأسســت  تلعــب هيئــة الشــارقة للتعليــم الخــاص دورًًا محورّيًّ
الهيئــة بموجــب المرســوم الأميــري رقــم )45( لعــام 2018، الصــادر عــن صاحــب الســمو الشــيخ الدكتــور ســلطان بــن 
محمــد القاســمي، عضــو المجلــس الأعلــى وحاكــم إمــارة الشــارقة. تضطلــع الهيئــة بمســؤولية تنظيــم والإشــراف 
علــى شــؤون المؤسســات التعليميــة الخاصــة )الحضانــات والمــدارس والمراكــز والمعاهــد(، بالإضافــة إلــى جــذب 
ــة دامجــة تلبــي احتياجــات جميــع  ــة ديناميكي ــة تعليمي ــة إلــى خلــق بيئ الاســتثمارات لقطــاع التعليــم. وتهــدف الهيئ

الطلبة، بمن في ذلك الموهوبون وذوو الاحتياجات التعليمية الخاصة والإعاقات.

تركــز اســتراتيجية هيئــة الشــارقة للتعليــم الخــاص علــى تحســين جــودة واســتدامة التعليــم الخــاص فــي الإمــارة، 
وتسعى إلى إنشاء بيئة تعليمية دامجة ومبتكرة وعالية الجودة لجميع الطلبة.

رؤيتنا

تعليم متميّّز. 

رسالتنا

التّّعليمـــي  مجتمعنـــا  تمكيـــن 
مـــن النّّمـــو، وتحقيـــق مخرجـــات 
مـــن خلال خدماتنـــا  طموحـــة 

الدّّاعمة والفعّّالة.

	1 الابتكار  .
	2 التعاون  .
	3 الإيجابية  .
	4 النزاهة.
	5 المساءلة  .
	6 الشفافية.

قيمنا

رسالة هيئة الشارقة للتعليم الخاص 
ورؤيتها وقيمها وتوجهها الاستراتيجي
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إطار استراتيجية هيئة الشّّارقة للتعليم الخاص 2025 - 2028

13هيئة الشارقة للتعليم الخاص



تمثل هذه الأولويات المحاور الرئيسية التي تركز عليها استراتيجية هيئة الشارقة للتعليم الخاص )2028-2025(.

الأولويات الاستراتيجية 

جودة حياة المجتمع التعليمي

الرفاهيــة  تعــــزز  تعليميــــة شاملـــة  بيئــــة  تحقيـــق 
تجربــــة تعليميــــة  النفســــية والجســــدية، وتوفــــر 

التعليمــي. المجتمــع  أفــراد  لجميــع  محفــزة 

الثقة في جودة التعليم

للجــودة والشــفافية فــي  ترســيخ معاييــر عاليــة 
التعليـــــم، ممــــا يعــــزز ثقــــة المجتمــــــع فـــي أداء 

ومخرجاتهــا. التعليميــــة  المؤسســـــات 

12
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ثقافة التعلم المستمر

خلال  مــن  الحيــــاة  مــــدى  التعلــــم  نهــــج  تعزيــز 
ــز النمــو  ــز الابتــكار، وتعزي ــر المهــارات، وتحفي تطوي
المجتمــع  أفــراد  لجميــــع  والمهنــــي  الشخصــــي 

لتعليمــي. ا

تنافسية الشارقة في قطاع التعليم

ــي رائــد مــن  ــز تعليمــ تعزيــز مكانــة الشــارقة كمركــ
واســتقطاب  التعليــــم،  جــــــودة  تحسـيــــــــن  خلال 
المواهــــب، وتشــجيع الابتــــكار والاســــتثمار فــي 

القطــــاع التعليمــــي.

34
15هيئة الشارقة للتعليم الخاص



تمثل الأهداف الاستراتيجية الركائز الأساسية التي تحقق الأولويات المحددة.

تعزيز المهارات الحياتية 
والمعرفية للمتعلمين 

تزويـد الطلبـة بالمهـارات والمعـارف 
الأساسيــــــــة المطلوبــــــة لمواكبـــــــة 
التطورات العالميــة وســـوق العمــل 
المسـتقبلي ومدعومــــة بمنظومـــة 

القيـم والثقافـة.

1

تطوير القدرات التعليمية لتقديم 
تجربة تعليمية استثنائية

رفــــع مستــــوى كفــــاءة المعلميــــن 
وتطويـر أساليــــب التدريــــس لضمـان 
تجربـــة تعليميــة متميــزة تعـزز الأداء 

والإبداعـي. الأكاديمـي 

2

رعاية الموهوبين وتمكين 
التعليم الدامج

تدعـم  دامجـة  تعليميـة  بيئـة  توفيـر 
وأصحــــــــاب  الموهوبيــــــن  الطلبــــــــة 
الاحتياجـــات الخاصــــة، مـــع ضمــــان 
المتعلميـن. لجميـع  الفـرص  تكافـؤ 

3

الأهداف الاستراتيجية
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تعزيز بيئة تعليمية جاذبة 
ومستدامة

توفير بيئة تعليمية حديثة، مستدامة 
ومحفزة، تدعم الابتكار وتوفر للطلبة 

تجربـة تعليميـة متكاملة.

4

تمكين البحث العلمي 
الداعم للتعليم

تشـــجيع البحـــث العلمـــي فـــي قطـــاع 
التعليـــم لتعزيـــز تطويـــر السياســـات 
ـــة  ـــة القائمـــ ـــات التعليميــــ والممارســـ

علـــى الأدلـــــــة.

5

تشجيع وتحفيز الاستثمار في 
قطاع التعليم في الإمارة

جــــــذب الاســـتثمــــــــارات وتحفيـــــــــــــز 
لدعـــــم  الاستراتيجيـــــــة  الشراكــــــات 
تطويـــر القطـــاع التعليمـــي وتحســـين 
مــــــــوارده وتقديـــم تجربـــة تعليميـــة 

والشـــمولية. بالمســـاواة  تتســـم 

6
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مبادرات هيئة الشارقة 
للتعليم الخاص
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بتنفيــذ  الخــاص  للتعليــم  الشــارقة  هيئــة  قامــت 
أهدافهــا  مــع  المتوافقــة  المبــادرات  مــن  سلســلة 
والسلامــة،  التعليــم،  جــودة  لتعزيــز  الاســتراتيجية 
والتعليــم الدامــج، والاســتثمار فــي المــدارس الخاصة 
المبــادرات  تــم تصميــم هــذه  إمــارة الشــارقة.  فــي 
التعليــم،  تطويــر  مثــل  رئيســية  مجــالات  لمعالجــة 
والنمــو المهنــي، وخلــق بيئــة تعليميــة آمنــة دامجــة، 

وجاذبة لجميع الطلبة.

المبادرات الرئيسية
السلامة والجودة التعليمية:

مبادرة »مدرستي أجمل«مبادرة »أولادكم في مأمن«مبادرة »كلّّنا شركاء«
تحســين  علــى  المبــادرة  هــذه  تركــز 
سلامــة المــدارس، وتقليــل الشــكاوى، 
يعــزز  مــا  المدرســية،  الحــوادث  ومنــع 
البيئــة  فــي  العامــة  السلامــة  مــن 

التعليمية.

درهــم  مليــون   19 بقيمــة  مشــروع 
مراقبــة  الأمــور  لأوليــاء  يتيــح  إماراتــي 
رحلات أبنائهــم المدرســية عبــر تطبيــق 
إلكترونــي، مــا يضمــن التواصــل المباشــر 

مع مشرفي النقل.

بدعــم مــن ميزانيــة قدرهــا 50 مليــون 
إلــى  المبــادرة  هــذه  تهــدف  درهــم، 
والبنيــة  المــدارس  مرافــق  ترقيــة 
التحتيــة، لتوفيــر بيئــة تعليميــة محســنة 

للطلبة.
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التعلم عن بعد والتكيف مع 4 أيام عمل:

تعزيز التعلم عن بعد  

الانتقال إلى نظام العمل لمدة أربعة أيام 
في الأسبوع  

الحــد  لضمــان  التعليمــي  نظامهــا  بتكييــف  الهيئــة  قامــت 
خلال  مــن  كوفيــد-19  جائحــة  خلال  التعطيــل  مــن  الأدنــى 

تحسين قدرات التعلم عن بعد.

بعــد انتقــال إمــارة الشــارقة إلــى أســبوع عمــل مكــوّّن من أربعة 
أيــام، قامــت هيئــة الشــارقة للتعليــم الخــاص بإجــراء اســتبانات 
فــي بدايــة عــام 2023. ومــن خلال إجــراء هــذه الاســتبانات، 
ــاء الأمــور  قامــت الهيئــة بجمــع آراء المعلميــن والطلبــة وأولي
وأبــرزت  العامــة.  الحيــاة  وجــودة  والتعلــم  الإنتاجيــة  لتقييــم 
بيــن  الوقــت  إدارة  مهــارات  تحســين  إلــى  الحاجــة  النتائــج 
الطلبــة، كمــا أظهــرت تحســنًًا فــي الحيــاة الأســرية والصحــة 
نتيجــة تقليــص أســبوع العمــل. يتــم اســتخدام هــذه النتائــج 
ّـا مــن قبــل هيئــة الشــارقة للتعليــم الخــاص لتحســين قــدرة  حالي�
مــن  المكــون  العمــل  أســبوع  مــع  التكيّّــف  علــى  المــدارس 

أربعة أيام.

الاستثمار في الشارقة 20



تعزيز تعليم اللغة العربية

مبادرة »بالعربيّّة نرتقي« 
أطلقــت هيئــة الشــارقة للتعليــم الخــاص هــذه المبــادرة لتعزيــز 
تعليــم اللغــة العربيــة فــي المــدارس الخاصــة. يتضمــن البرنامــج 
فعاليــات وأنشــطة تهــدف إلــى تعزيــز الأهميــة الثقافيــة للغــة. 
ومــن الإنجــازات التــي حققتهــا المبــادرة، تحســين تعليــم اللغــة 
العربيــة للناطقيــن بهــا بنســبة %100، وتشــكيل لجنــة “لســان 
الضــاد”، بالإضافــة إلــى مشــاركة ناجحــة لأكثــر مــن 9,000 فــرد 

في مختلف الأنشطة التعليمية.
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التطوير المهني وتمكين المعلمين

مشروعُُ سلطان القاسمي للتّّوطين
»معلّّم وأفتخر«

التّّطوير المهني المُُستمر

الإماراتييــن  الخريجيــن  توظيــف  إلــى  البرنامــج  هــذا  يهــدف 
فــي المــدارس الخاصــة، لا ســيما فــي مجــالات اللغــة العربيــة 
والدراســات الإسلاميــة والتربيــة الوطنيــة والطفولــة المبكــرة 
و  كالعلــوم  العلميــة  الــى  بالإضافــة  الانجليزيــة  اللغــة  و 
الرياضيــات . حتــى الآن، تــم توظيــف 106 معلــم ضمــن هــذه 

المبادرة.	 

للتطويــر  أســابيع  الخــاص  للتعليــم  الشــارقة  هيئــة  تنظــم 
جلســة  106 تقديــم  تــم  حيــث  ا،  ســنوّيًّ المســتمر  المهنــي 

 تدريبيــة )220 ســاعة( فــي عــام 2022-2023، اســتفاد منهــا 
أكثــر مــن 11,000 مشــارك، وتنوعــت التدريبــات بيــن مهــارات 

التدريس وتحسين أداء المدارس.
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التعليم الدّّامج وحماية الطفل

التعليم الدامج للطلبة من
ذوي الاحتياجات الخاصة: 

برامج حماية الطفل

أطلقــت هيئــة الشــارقة للتعليــم الخــاص ورش عمــل تتنــاول 
التحديــات التعليميــة، وقدمــت الدعــم لأســر الطلبــة مــن ذوي 
الاحتياجــات الخاصــة، لمســاعدتهم فــي العثــور علــى مــدارس 

تستوعب احتياجاتهم.	 

عــدة  وأطلقــت  الطفــل،  لحمايــة  مكتبًًــا  الهيئــة  أنشــأت 
ورش عمــل تركــز علــى مكافحــة التنمّّــر، وسلامــة الأطفــال، 
لحمايــة  منسّّــقًًا   125 تدريــب  إلــى  بالإضافــة  وحقوقهــم، 

الطفل في المدارس الخاصة.
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الشراكات التعليمية

الخــاص مــع مؤسســات  للتعليــم  الشــارقة  تتعــاون هيئــة 
محليــة ودوليــة، بمــا فــي ذلــك جامعة هلســنكي، ومنظمة 

البكالوريا الدولية، لتعزيز الابتكار التعليمي والتميز.

مثــل  التعليميــة،  الفعاليــات  فــي  بنشــاط  الهيئــة  تشــارك 
مهرجــان الشــارقة القرائــي للطفــل، ومؤتمــر التعليــم فــي 
آســيا، معــرض و مؤتمــر تكنولوجيــا التعليــم )BETT ( ، قمــة 
الإقليمــي  المؤتمــر   ، التعليــم  لتطويــر  الدوليــة  الشــارقة 
 ، العربيــة  الــدول  فــي  المبكــرة  الطفولــة  تربيــة  و  لرعايــة 
ورفــع  العالمــي،  الصعيــد  علــى  المعرفــة  تبــادل  لتعزيــز 

المعايير التعليمية.

الاستثمار وتطوير البنية التحتية

دليلك للاستثمار في القطاع 
التّّعليمي الخاصّّ في إمارة 

الشّّارقة:  

نماذج مبتكرة

أطلقــت هيئــة الشــارقة للتعليــم الخاص 
المحلييــن  المســتثمرين  لجــذب  دلــيالًا 
رؤى  الدليــل  يقــدم  حيــث  والدولييــن، 
تفصيليــة حــول فــرص الاســتثمار فــي 

قطاع التعليم في إمارة الشارقة.

“المــدارس  مثــل  مبــادرات  تهــدف 
الخضــراء” وأســبوع المدرســة المكــون 
بيئــات  إنشــاء  إلــى  أيــام،  أربعــة  مــن 
تعليميــة مســتدامة وعصريــة، مــا يجعــل 
للاســتثمار  جذابــة  وجهــة  الشــارقة 

التعليمي.

أصــدرت هيئــة الشــارقة للتعليــم الخــاص 
لمــدارس  تراخيــص   2023 عــام  فــي 
جديــدة وريــاض أطفــال ومراكــز تدريــب، 
ــد بقطــاع  مــا يعكــس الاهتمــام المتزاي

التعليم في إمارة الشارقة.
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مــن خلال هــذه المبــادرات المتنوعــة والفعالــة، تواصــل هيئــة الشــارقة للتعليــم 
الخــاص تعزيــز السلامــة والتعليــم الدامــج والتميــز التعليمــي، بالإضافــة إلــى 
مســاهمتها فــي إنشــاء نظــام بيئــي تعاونــي يجــذب الاســتثمار والابتــكار فــي 

قطاع التعليم الخاص في إمارة الشارقة. 
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نظرة عامة على
سكان إمارة الشارقة
ونموّّها الاقتصادي
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نظرة عامة على سكان إمارة الشارقة ونموّّها 
الاقتصادي:

اعتبــارًًا مــن عــام 2024، يُُقــدََّر عــدد ســكان الشــارقة بـــ 1.8 
مليــون نســمة، وهــو ارتفــاع كبيــر مقارنــة بـــ 2000 ســاكن 
فقط عام 1950. خلال العام الماضي، نما عدد الســكان 
بمقــدار 41,341 نســمة، مــا يمثــل تغييــرًًا ســنويًًا بنســبة 
للكتلــة  الأكبــر  التوســع  النمــو  هــذا  ويعكــس   .2.26%
الحضريــة فــي الشــارقة، والتــي تشــمل المدينــة والمناطــق 
الضاحيــة المحيطــة بهــا. وفقًًــا للتعــداد الــذي أجرتــه دائــرة 
الإحصــاء والتنميــة المجتمعيــة، يتكــون الســكان مــن أكثــر 
مــن 208,000 إماراتــي، مــع وجــود أكثــر مــن 1.6 مليــون 

مغترب يقيمون في الإمارة.

شــهدت إمــارة الشــارقة نمــوًًا ملحوظًًــا علــى مــدار العقــد 
الماضــي، وخاصــة فــي قطــاع التعليــم الخــاص. ارتفــع عــدد 
المــدارس الخاصــة مــن 94 مدرســة فــي العــام الدراســي 

2014/2013 إلــى 128 مدرســة فــي العــام الدراســي 2024/2023. يتــوازى هــذا التوســع مــع النمــو الاقتصــادي فــي الإمــارة، 
حيــث زاد الناتــج المحلــي الإجمالــي للشــارقة مــن 78.8 مليــار درهــم عــام 2010 إلــى 130.5 مليــار درهــم عــام 2021. اقتصــاد 
ًـا رئيســيًًا، حيــث تســتضيف %35 مــن  الشــارقة متنــوع للغايــة، مــع اعتمــاد ضئيــل علــى عائــدات النفــط. تعتبــر الإمــارة مركــزًًا صناعي�
المنشــآت الصناعيــة فــي دولــة الإمــارات، وقــد ركــزت علــى تطويــر القطــاع الخــاص، وتعزيــز ريــادة الأعمــال. تواصــل الصناعــات 

الرئيسية مثل البيع بالتجزئة والعقارات والبناء، الإسهام بشكل كبير في الناتج المحلي الإجمالي للشارقة.

الإمارات العربية المتحدة
الشارقة
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مشهد التعليم في الشارقة:

يتميــز قطــاع التعليــم الخــاص فــي الشــارقة بالتنــوع، حيــث تقــدم المــدارس 11 منهجًًــا مختلفًًــا لتلبيــة احتياجــات ســكانها 
ــا. تشــمل المناهــج الأكثــر شــعبية المنهــج المعتمــد مــن وزارة التربيــة والتعليــم، والمنهــج البريطاني/برنامــج  المتنوعيــن ثقافيًً
البكالوريــا الدوليــة، والمنهــج الأمريكــي، بالإضافــة إلــى المنهــج الهنــدي. بيــن عامــي 2017 و2022، زاد عــدد مــدارس المناهــج 

الأمريكية والبريطانية / البكالوريا الدولية بمعدل نمو سنوي مركب )CAGR( قدره 4.5%.

خلال العــام الدراســي 2024/2023، تعمــل 128 مدرســة خاصــة فــي الشــارقة، وتخــدم 185,000 طالــب وطالبــة. حوالــي 
%86 مــن طلبــة المــدارس الخاصــة فــي الشــارقة هــم مــن المغتربيــن، مــا يعكــس المجتمــع الدولــي الكبيــر فــي الإمــارة. نســبة 

الجنس متوازنة تقريبًًا، حيث تمثل الفتيات %49 من عدد الطلاب، بينما يمثل الأولاد 51%.

فيمــا يتعلــق بتوزيــع الالتحــاق، فــإن أكثــر مــن ثلــث طلاب المــدارس الخاصــة مســجلون فــي مــدارس تتبــع المنهــاج الهنــدي، تليهــا 
المــدارس التــي تتبــع المنهــاج البريطانــي بنســبة %21 مــن إجمالــي التســجيلات. تشــكل المــدارس التــي تتبــع منهــاج وزارة التربيــة 
ًـا، حيــث يلتحــق  والتعليــم، والمــدارس التــي تتبــع المنهــاج الأمريكــي %17 و%14 علــى التوالــي. كمــا أن الالتحــاق مركّّــز جغرافي�

%63 من الطلبة بالمدارس في مدينة الشارقة، تليها %23 في خورفكان، و%10 في كلباء، و%2 في الذيد.

المراجع:

	1 منظمــة الصحــة العالميــة. “الإمــارات العربيــة المتحــدة: ملــف الدولــة.” بيانــات منظمــة الصحــة العالميــة. تــم الوصــول إلــى البيانــات .

فــي 31 أغســطس 2024.  

	2 حكومة الإمارات. “الشارقة.” البوابة الرسمية لحكومة الإمارات. تم الوصول إلى البيانات في 6 سبتمبر 2024..

الشكل 1: عدد المدارس الخاصة حسب المنهج - بيانات هيئة 
الشارقة للتعليم الخاص 24/23

الرابط

الرابط
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تتفــاوت رســوم التعليــم بشــكل كبيــر فــي المــدارس الخاصــة فــي الشــارقة. تقريبــا نصــف الطلبــة والذيــن تبلــغ نســبتهم )47%( 
مســجلون فــي مــدارس رســومها الســنوية أقــل مــن 10,000 درهــم إماراتــي، بينمــا يلتحــق %32 آخــرون بمــدارس تتــراوح 
ــة مســجلون فــي مــدارس رســومها تتجــاوز 30,000  ــن 10,000 و19,900 درهــم إماراتــي. فقــط %7 مــن الطلب رســومها بي
درهــم إماراتــي. الرســوم الدراســية المرتفعــة توجــد فــي مــدارس نظــام ســابيس التربــوي، والمــدارس الألمانيــة، والمــدارس 
الأســترالية، حيــث يتــراوح متوســط الرســوم بيــن 31,000 إلــى 38,000 درهــم إماراتــي، تليهــا المــدارس الأمريكيــة والمــدارس 
البريطانية/البكالوريــا الدوليــة والمــدارس الفرنســية، التــي يتــراوح متوســط رســومها بيــن 16,000 إلــى 18,000 درهــم إماراتــي. 
عنــد مقارنــة المــدارس الأخــرى فــإن المــدارس التــي تتبــع المنهــاج الهنــدي والباكســتاني ومــدارس وزارة التربيــة والتعليــم تفــرض 

رسوماًً دراسية منخفضة، حيث يتراوح متوسط الرسوم بين 7,400 إلى 8,500 درهم إماراتي.

الشكل 2: نسبة تسجيل الطلبة حسب المنهاج - بيانات هيئة 
الشارقة للتعليم الخاص 24/23  

الشكل 3: نسبة تسجيل الطلبة حسب رسوم التعليم - بيانات 
هيئة الشارقة للتعليم الخاص 24/23  

الطلبة

% نسبة الطلبة المسجلين
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العروض التعليمية الحالية وتفضيلات أولياء الأمور:

فــي الســنة الدراســية 2024/2023، كانــت نســبة الطلبــة إلــى المعلميــن فــي المــدارس الخاصــة بإمــارة الشــارقة أقــل مــن 
18:1، وهــو مــا يرتبــط بتحقيــق أكاديمــي أكبــر. يعمــل فــي المجمــل 11,139 معلمًًــا فــي 128 مدرســة خاصــة، حيــث يشــكل 
المعلمــون الأجانــب %97 مــن إجمالــي الطاقــم التدريســي، و%81 منهــم يعملــون بــدوام كامــل. تتفــاوت نســبة الطلبــة إلــى 
المعلميــن حســب رســوم التعليــم، حيــث تتــراوح مــن 17:1 فــي المــدارس ذات الميزانيــة المحــدودة إلــى 6:1 فــي معظــم 
المــدارس ذات الرســوم المرتفعــة. المــدارس التــي تقــدم المنهــاج الفلبينــي لديهــا أعلــى نســب للطلبــة إلــى المعلميــن، تليهــا 

مدارس نظام سابيس التربوي، والمدارس التي تتبع المنهاج الهندي، ومدارس وزارة التربية والتعليم.

الشكل 4: نسبة الطلبة إلى المعلمين حسب رسوم التعليم  - بيانات هيئة 
الشارقة للتعليم الخاص 24/23  

الشكل 5: نسبة الطلبة إلى المعلمين حسب المنهاج - بيانات هيئة الشارقة 
للتعليم الخاص 24/23  

نسبة الطلبة إلى المعلمين

نسبة الطلبة إلى المعلمين حسب المنهاج
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العوامل المؤثرة في اختيار أولياء الأمور للمدارس:

ــر، تــم إجــراء  ــار المــدارس لأطفالهــم. فــي ســياق هــذا التقري يولــي أوليــاء الأمــور فــي الشــارقة أهميــة لعــدة عوامــل عنــد اختي
ــار المــدارس ضمــن ســت فئــات، باســتخدام مقيــاس مــن  ــارًًا لاختي ــاء الأمــور، حيــث طُُلــب منهــم تقييــم 38 معي اســتبانة لأولي
ســت نقــاط مــن “مهــم للغايــة” إلــى “غيــر مهــم علــى الإطلاق”. يوضــح الرســم البيانــي التالــي نســبة أوليــاء الأمــور الذيــن قيّّمــوا 

ا”.	 عناصر الفئات الست بمتوسط كـ “مهم للغاية”، و”مهم جّدًّ

كمـا يُُظهـر الرسـم البيانـي، تـم تقييـم إدارة المدرسـة، والطاقـم التدريسـي، والأنشـطة اللامنهجيـة بأنهـا أكثـر أهميـة قلـيلًاً مـن 
بقية المعايير.	 	

بالإضافة إلى ذلك، وجدت الدراسة الاستقصائية أن جميع أولياء الأمور، تقريبًًا، يعتبرون مهارات مثل التعلم المتاح والدامج، 
والمواطنة العالمية، والابتكار، والإبداع، والتكنولوجيا أمورًًا مهمة جداًً أو مهمة بشكل معتدل في تعليم أطفالهم.

	

الشكل 6: معايير اختيار أولياء الأمور للمدارس حسب الأهمية

الشكل 7: ما المهارات المهمة بالنسبة لأولياء الأمور - بيانات هيئة 
الشارقة للتعليم الخاص 24/23  

النسبة المئوية لتقييمات أولياء الأمور وفقًًا للأهمية

أقل من 1% غير مهم إطلاقًًا أقل من 2% مهم إلى حد بسيط مهم إلى حد معتدل مهم جدًًا
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توقعات الطلب ومحركات النمو الرئيسية:

ــا حوالــي 30,000 مقعــد متــاح، مــا يعــادل معــدل اســتخدام الســعة بنســبة  تمتلــك المــدارس الخاصــة فــي إمــارة الشــارقة حالّيًّ
%85. يتماشــى هــذا المعــدل مــع النطــاق المثالــي للتعليــم مــن مرحلــة ريــاض الأطفــال إلــى الثانويــة )K-12(، مــا يشــير إلــى 
وجــود طلــب قــويّّ، جنبــا إلــى جنــب مــع مرونــة تشــغيلية. تعكــس معــدلات الاســتخدام المرتفعــة فــي مــدارس وزارة التربيــة 
ــا، فــي حيــن تظهــر مــدارس المنهــاج  والتعليــم، والمــدارس البريطانيــة، والمــدارس التــي تتبــع المنهــاج الفلبينــي طلبًًــا قوّيًّ

الأسترالي والألماني معدلات استخدام أقل، ما يشير إلى الحاجة إلى النمو في هذا المجال.  

علــى الرغــم مــن أن المــدارس الهنديــة لديهــا معــدل اســتخدام مرتفــع، إلا أن لديهــا مــا يقــرب مــن ثلــث )%28( مــن المقاعــد 
الفارغــة. تشــكل %22 مــن المقاعــد الفارغــة فــي المــدارس الخاصــة التــي تتبــع المنهــاج البريطانــي، و%21 فــي المــدارس 
الأمريكيــة، بينمــا تمتلــك مــدارس المنهــاج الخــاص بــوزارة التربيــة والتعليــم حوالــي %13 مــن المقاعــد الفارغــة. تشــير البيانــات 
ًـا مرتفعًًــا وفرصًًــا للتوســع فــي مــدارس المنهــاج الخــاص فــي وزارة التربيــة والتعليــم، والمــدارس التــي  إلــى أن هنــاك بالتأكيــد طلب�
تتبــع المنهــاج الفلبينــي، والتــي لديهــا معــدلات اســتخدام مرتفعــة ونســبة محــدودة مــن المقاعــد الفارغــة مقارنــةًً بالمنهــاج 

الأخرى.	

يبــدو أن هنــاك أيضًًــا فرصًًــا لتوســع المــدارس الخاصــة التــي تتبــع المنهــاج الهنــدي والبريطانــي والأمريكــي، بســبب ارتفــاع معــدل 
	 الاستخدام، والاهتمام العام بهذه المدارس التي تقدم هذه المناهج.

بينمــا تتمتــع المــدارس ذات الأســعار المنخفضــة بمعــدل اســتخدام مرتفــع، إلا أن لديهــا أكبــر عــدد مــن المقاعــد الفارغــة )69% 
مــن المقاعــد الفارغــة(. تمتلــك المــدارس ذات الأســعار المتوســطة، فــي نطــاق رســوم التعليــم، مــن 30,000 إلــى 39,000 
درهــم إماراتــي قــدرة محــدودة مــن المقاعــد الفارغــة، )%3( بالمقارنــة مــع تلــك التــي فــي نطــاق 20,000 إلــى 29,900 درهــم 
إماراتــي )%19(. بينمــا تتمتــع المــدارس ذات الأســعار المرتفعــة بمعــدل اســتخدام أقــل، فــإن لديهــا فقــط %8 مــن المقاعــد 
الفارغــة. تشــير البيانــات إلــى وجــود طلــب واضــح علــى المــدارس ذات الجــودة العاليــة فــي النطــاق المتوســط )30,000 إلــى 

39,900 درهم إماراتي(.	

الشكل 8: معدلات الاستخدام مقابل النسبة الإجمالية للمقاعد المتاحة في المدارس الخاصة 
بالشارقة حسب المنهاج - بيانات هيئة الشارقة للتعليم الخاص 24/23  

إجمالي نسبة المقاعد المتاحةمتوسط معدل الاستخدام )العادي(
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محركات النمو الرئيسية لقطاع التعليم الخاص من مرحلة رياض الأطفال إلى الثانوية:

تشــمل محــركات النمــو الرئيســية لقطــاع التعليــم الخــاص مــن مرحلــة ريــاض الأطفــال إلــى الثانويــة )K-12( فــي الشــارقة اســتمرار 
النمــو الســكاني، والدعــم الحكومــي القــوي للتعليــم الجيــد، وإنفــاق الآبــاء العالــي علــى التعليــم. مــن المتوقــع أن ينمــو عــدد 
الطلبــة فــي الإمــارات مــن 1.3 مليــون فــي عــام 2021 إلــى 1.5 مليــون بحلــول عــام 2028، مدفوعًًــا بالقاعــدة الكبيــرة مــن 
الوافديــن فــي إمــارة الشــارقة، التــي تمثــل %88 مــن الســكان. تركــز اســتراتيجية هيئــة الشــارقة للتعليــم الخــاص للفتــرة 2022 - 
2024 علــى تحســين جــودة التعليــم، وهــو مــا يــؤدي إلــى اســتمرار جــذب المزيــد مــن الطلبــة إلــى مــدارس الشــارقة. يُُعــد الآبــاء 
فــي دولــة الامــارات مــن بيــن أعلــى المنفقيــن علــى التعليــم علــى مســتوى العالــم، حيــث يبلــغ متوســط الإنفــاق 99,378 دولارًًا 

	 أمريكيًًا لكل طفل من المرحلة الابتدائية إلى المرحلة الجامعية.

إن اقتصــاد الشــارقة المتنــوع، وتزايــد عــدد الســكان، وتركيزهــا الاســتراتيجي علــى جــودة التعليــم، يضــع مدارســها الخاصــة فــي 
وضع يسمح لها بالتوسع المستمر، ما يوفر فرصًًا كبيرة لكل من مبادرات الهيئة والاستثمار في القطاع الخاص.
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الاستثمار في المناهج ذات الطلب العالي

توصيات للمستثمرين

يُُوصــى بتوســيع المرافــق الحاليــة لمناهــج وزارة التربيــة والتعليــم، والمنهــج البريطانــي، والمنهــج الفلبينــي 
لاستيعاب أعداد الطلاب المتزايدة، خاصة في المناطق التي تعاني من نقص في الخدمات.

الاسـتفادة مـن احتياجـات المجتمـع الفلبينـي: علـى الرغـم مـن أن الفلبينييـن يشـكلون %7 مـن سـكان 
الإمارات، إلا أن نسبة صغيرة فقط من المدارس في الشارقة تقدم المنهاج الفلبيني، ومعظمها تعمل 

بكامل طاقتها. هذه الندرة تمثل فرصة لإنشاء أو توسيع مدارس تقدم المناهج الفلبينية.

تحســين مــدارس المنهــاج الخــاص بــوزارة التربيــة والتعليــم: مــع وجــود %68 مــن مــدارس المنهــاج 
الخــاص فــي وزارة التربيــة والتعليــم تعمــل بكامــل طاقتهــا، وتعمــل المــدارس الأخــرى بمعــدل اســتخدام 
يبلــغ حوالــي %88، فــإن الاســتثمارات المســتهدفة لزيــادة القــدرة الاســتيعابية وتحســين المرافــق، يمكــن 

أن تلبي الطلب المستقبلي الناجم عن الإصلاحات التعليمية الحكومية.

تُُعــرف شــهادة الأبيتــور الألمانيــة الدوليــة )DIA( علــى نطــاق واســع بمنهجهــا الثنائــي الصــارم، والتــي 
توفــر للطلبــة الوصــول المباشــر إلــى الجامعــات المرموقــة حــول العالــم. يعــزز هــذا المنهــج مهــارات التفكيــر 
النقــدي وحــل المشــكلات، مــا يجعــل الخريجيــن يتّّســمون بقــدرة تنافســية عاليــة فــي الأســواق الأكاديمية 
وســوق العمــل العالميــة. مــع وجــود مدرســة واحــدة فقــط تتبــع المنهــاج الألمانــي تعمــل حاليًًــا فــي 
ــا يوفــر فرصــة مثاليــة للمســتثمرين. إن  ــه دوليًً الشــارقة، فــإن الطلــب المرتفــع علــى التعليــم المعتــرف ب
الاهتمــام المتزايــد فــي الشــارقة لجــذب العــائلات الوافــدة والطلبــة مــن ذوي المســتوى الرفيــع، يعــزز 

أيضًًا إمكانيات الاستثمار في هذا النموذج التعليمي المرموق.

تعزيــز المناهــج غيــر المســتغلة: تبلــغ نســبة تســجيل الطلبــة الإماراتييــن فــي المــدارس الجديــدة التــي 
تتبع المنهاج الأسترالي %64، ما يشير إلى وجود اهتمام وإدراك للجودة.
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الاحتياجات التعليمية الخاصة والإعاقات )SEND( في المدارس الخاصة بالشارقة:

أحــد الأهــداف الاســتراتيجية لـــهيئة الشــارقة للتعليــم الخــاص هــو “مراعــاة الفــروق الفرديــة وتطويــر مســارات تعليميــة لجميــع 
الفئات تعزز من دمج ذوي الاحتياجات الخاصة ورعاية الموهوبين”.   

يمكــن تحقيــق ذلــك مــن خلال تحديــد الاحتياجــات الجســدية والمعرفيــة لأصحــاب الهمــم، وصياغــة سياســات الدمــج، وتطويــر 
أدوات للتعليم الابتدائي والتعليمي المبكر.  

ّـا، تقــوم هيئــة الشــارقة للتعليــم الخــاص ،بتطويــر إطــار دامــج للتعليــم فــي المــدارس الخاصــة عبــر الإمــارة. مــع تحــول التعليــم  حالي�
الدامــج إلــى أولويــة رئيســية، ســيوجه هــذا الإطــار المــدارس لإنشــاء بيئــات أكثــر دعمًًــا للطلبــة مــن ذوي الاحتياجــات الخاصــة 
وصعوبــات التعلــم. مــع تقــدم هــذه الجهــود، ستتوســع الإمكانيــات للشــراكات مــع القطــاع الخــاص، مــا يوفــر فرصًًــا جديــدة 

للاستثمار والتعاون في تعزيز مشهد تعليمي دامج. 

المشــهد التعليمــي لدعــم الاحتياجــات التعليميــة الخاصــة وذوي الإعاقــات فــي المــدارس الخاصــة بإمــارة 
الشارقة:

فــي إمــارة الشــارقة، يبلــغ عــدد الطلبــة المســجلين مــن أصحــاب الهمــم فــي المــدارس الخاصــة 2,795، مــا يمثــل حوالــي 1.5% 
مــن إجمالــي عــدد الطلبــة. مــن بيــن هــؤلاء، %36 إماراتيــون، و%33 إنــاث. بينمــا أفــادت الغالبيــة العظمــى مــن المــدارس 
ــر المناهــج  ــات فــي الاســتعداد عب ــاك تباين ــة مــن أصحــاب الهمــم، إلا أن هن الخاصــة فــي الشــارقة بأنهــا مجهــزة لدعــم الطلب
المختلفــة، حيــث أفــادت المــدارس الأســترالية بأنهــا جاهــزة تمامًًــا، تليهــا المــدارس الأمريكيــة )%81(، والهنديــة )%78(. ومــع 
ذلــك، أفــادت المــدارس التــي تتبــع المنهــاج البريطاني/البكالوريــا الدوليــة بــأن لديهــا اســتعدادًًا بنســبة %69، بينمــا تظهــر 
ــاج المــدارس التــي تقــدم مناهــج  مــدارس المنهــاج الخــاص فــي وزارة التربيــة والتعليــم اســتعدادًًا أقــل بنســبة %57. قــد تحت

باكستانية أو فلبينية أو نظام سابيس التربوي، إلى مزيد من الدعم لتحسين جاهزيتها لدعم الطلبة من أصحاب الهمم.

الشكل 14: نسبة المدارس التي تقدم المعدات والتكنولوجيا الداعمة - بيانات هيئة 
الشارقة للتعليم الخاص 24/23  

نسبة المدارس التي تقدم المعدات و التكنولوجيا الداعمة
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ّـا، يتركــز معظــم طلبــة الاحتياجــات التعليميــة الخاصــة والإعاقــات فــي مدينــة الشــارقة بنســبة )%76(، بينمــا توجــد أعــداد  جغرافي�
أقــل فــي خورفــكان )%13(، وكلبــاء )%7(، والذيــد )%4(. هــذا يشــير إلــى احتمــال وجــود نقــص فــي دعــم الاحتياجــات التعليميــة 

الخاصة، والإعاقات خارج مدينة الشارقة.

الشكل 10: المدارس المجهزة لدعم الاحتياجات التعليمية الخاصة والإعاقات حسب المنهاج - بيانات هيئة 
الشارقة للتعليم الخاص 24/23  

الشكل 11: نسبة طلبة الاحتياجات التعليمية الخاصة والإعاقات حسب البلدية - بيانات هيئة الشارقة 
للتعليم الخاص 24/23  

نعملا

نسبة طلبة الاحتياجات التعليمية الخاصة والإعاقات
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اشغال خدمات ذوي الاحتياجات التعليمية الخاصة والإعاقات:

يبلــغ متوســط معــدل الاســتخدام فــي المــدارس المجهــزة لدعــم الطلبــة مــن أصحــاب الهمــم %79. تظهــر مــدارس المنهــاج 
الهنــدي ومــدارس وزارة التربيــة والتعليــم أعلــى معــدلات اســتخدام )%94 و%97، علــى التوالــي(، تليهــا المــدارس التــي تتبــع 
المنهــاج البريطانــي بمعــدل %83. كمــا تمتلــك مــدارس المنهــاج الهنــدي أكبــر نســبة مــن مقاعــد الاحتياجــات التعليميــة الخاصــة 
ــة بنســبة %28. تظهــر بعــض المــدارس معــدلات اســتخدام  ــغ %29، تليهــا المــدارس الأمريكي والإعاقــات المتاحــة، حيــث تبل
تتجــاوز %100، مــا يــدل علــى وجــود زيــادة فــي عــدد المســجلين، والحاجــة إلــى التوســع. علــى العكــس مــن ذلــك، تُُبلّّــغ عــدة 
مــدارس عــن معــدلات اســتخدام منخفضــة، مــا قــد يشــير إلــى وجــود فــرص لاســتقطاب المزيــد مــن طلبــة الاحتياجــات التعليمية 

الخاصة والإعاقات في هذه المدارس، من خلال المزيد من التسويق لإبراز الدعم المقدم لهؤلاء الطلبة.

 

المراجع:

اليونســكو. “تعزيــز الوصــول إلــى التعليــم للطلبــة مــن ذوي الإعاقــة مــن خلال التقنيــات الشــاملة.” تقريــر المراقبــة العالميــة للتعليــم. تــم 

الرابطالوصــول إلــى البيانــات فــي 31 أغســطس 2024.  

الشكل 13: متوسط نسبة استخدام مقاعد الاحتياجات التعليمية الخاصة والإعاقات حسب المنهاج - 
بيانات هيئة الشارقة للتعليم الخاص 24/23  

الشكل 12: متوسط استخدام مقاعد الاحتياجات التعليمية الخاصة والإعاقات حسب رسوم التعليم - بيانات هيئة 
الشارقة للتعليم الخاص 24/23  

متوسط استخدام المقاعد لفئة الاحتياجات التعليمية الخاصة والاعاقات

ستاني
باك

ج ال
المنها
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الموارد الخاصة بالمدارس لدعم الاحتياجات التعليمية الخاصة والإعاقات:

تشــكل غالبيــة العامليــن فــي المــدارس المعلميــن والمســاعدين والمتخصصيــن فــي التعليــم الخــاص )%64(، بينمــا يشــكل 
واللغــة،  الــكلام  معالجــي  مثــل  المتخصصيــن،  الموظفيــن  باقــي  يشــكل  الموظفيــن.  مــن   14% النفســيون  الأخصائيــون 
والمعالجيــن المهنييــن، والمتخصصيــن فــي مجــال الإعاقــات البصريــة أقــل مــن %9 مــن إجمالــي موظفــي دعــم الاحتياجــات 

التعليمية الخاصة.	 

المعدات والمرافق والتكنولوجيا الداعمة لذوي الاحتياجات التعليمية الخاصة والإعاقات:

وفقًًــا لتقريــر GEM لعــام 2023، فــإن اســتخدام مزيــج مــن التكنولوجيــا القابلــة للوصــول والأجهــزة المســاعدة فــي الفصــول 
الدراســية التــي تعتمــد علــى مبــادئ التصميــم الشــامل للتعلــم يعــزز إمكانيــات جميــع الطلبــة. توفــر التكنولوجيــا خيــارات مخصصة

لتنويــع وســائل المشــاركة، والتمثيــل، والتعبيــر. كمــا توصــي اليونســكو، عنــد اعتمــاد التكنولوجيــا الرقميــة، أن تُُعطــى نظــم 
التعليــم الأولويــة لمصالــح المتعلميــن ضمــن إطــار حقوقــي. يجــب أن يكــون التركيــز علــى تحقيــق نتائــج التعلــم بــدلًاً مــن مجــرد 
زيــادة المــدخلات الرقميــة. ينبغــي أن تُُعززالتكنولوجيــا الرقميــة، وليــس أن تحــل محــل التفاعــل الشــخصي بيــن المعلميــن والطلبــة 

لدعم تجارب التعلم الأفضل.

أفــادت غالبيــة المــدارس الخاصــة فــي إمــارة الشــارقة بوجــود شــكل مــن أشــكال الدعــم المســاعد علــى الأقــل، حيــث تتوفــر 
المنحــدرات والمراحيــض المخصصــة فــي أكثــر مــن %50 مــن المــدارس. بالإضافــة إلــى ذلــك، أفــادت %47 مــن المــدارس بتوفــر 
كراســي متحركــة، بينمــا تمتلــك %43 أجهــزة آيبــاد أو لوحــات إلكترونيــة، و%36 أجهــزة تشــغيل صوتيــة أو مســجلات. أفــادت 
ثمانــي مــدارس خاصــة فقــط فــي إمــارة الشــارقة بعــدم وجــود أي شــكل مــن أشــكال المعــدات أو المرافــق أو التكنولوجيــا 
المســاعدة للطلبــة مــن ذوي الاحتياجــات التعليميــة الخاصــة والإعاقــات. ومــع ذلــك، لا يــزال هنــاك مجــال لتحســين المــدارس 
الخاصــة فــي إمــارة الشــارقة لتكــون متاحــة تمامًًــا لجميــع الطلبــة، مــا يفتــح المجــال للمســتثمرين لدعــم المــدارس فــي تحقيــق 

متطلبات الدمج الخاصة بها.

خريطة طريق إمارة الشارقة لتعزيز التعليم الدامج:

تعمــل هيئــة الشــارقة للتعليــم الخــاص بنشــاط علــى تعزيــز التعليــم الدامــج فــي المــدارس الخاصــة، مــن خلال تنفيــذ برامــج تطويــر 
مهنــي للمعلميــن، وتطويــر إطــار عمــل التعليــم الدامــج فــي المــدارس الخاصــة. سيســاعد هــذا الإطــار فــي تقييــم الممارســات 
الحاليــة للتعليــم الدامــج فــي المــدارس الخاصــة، كمــا أنــه سيســاعد هــذه المــدارس فــي تحقيــق المعاييــر الدوليــة، ومعاييــر وزارة 

التربية والتعليم.

المراجع:

ED/GEM/MRT/2024/ ”.الفريــق الخــاص بتقريــر مراقبــة التعليــم العالمــي. “الطلبــة مــن ذوي الإعاقــة والتكنولوجيــا: مذكــرة توعيــة

اليونســكو، 2024 باريــس:   .FS/G/2 Revالرابط
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مقترحات للمستثمرين

ر

ــا إلــى تطويــر المــوارد الخاصــة لدعــم الطلبــة مــن ذوي  هنــاك إمكانــات كبيــرة للاســتثمار فــي المــدارس التــي تحتــاج حالّيًّ
الاحتياجــات التعليميــة الخاصــة والإعاقــات. وتشــير البيانــات إلــى أن معظــم المــدارس المجهــزة لدعــم الاحتياجــات التعليميــة 
الخاصــة والإعاقــات لديهــا معــدلات اســتخدام مرتفعــة. يمكــن للمســتثمرين تشــكيل شــراكات لجلــب موظفيــن متخصصيــن 
ــر برامــج لدعــم الاحتياجــات التعليميــة الخاصــة والإعاقــات، مــا يعــزّّز قــدرات هــذه المــدارس. بالإضافــة إلــى ذلــك، قــد  وتطوي
يفكّّــر المســتثمرون فــي إنشــاء مــدارس جديــدة أو مراكــز متخصصــة لــذوي الاحتياجــات التعليميــة الخاصــة والإعاقــات، خاصّّــة 

نظرًًا لانخفاض نسبة دعم السوق في هذا المجال.

كمــا توجــد فــرص لتوســيع الخدمــات فــي مناطــق بحاجــة إلــى توســعة فــي الخدمــات التعليميــة مثــل خورفــكان، وكلبــاء، 
والذيــد. يمكــن أن يــؤدي بنــاء مرافــق جديــدة فــي هــذه المناطــق علــى معالجــة نقــص الخدمــات، والاســتفادة مــن الســوق غيــر 

. المستغلة استغلاالًا كامالًا

يمكــن للمســتثمرين اســتهداف شــرائح مختلفــة فــي الســوق مــن خلال تقديــم خدمــات فــي مجــال الاحتياجــات التعليميــة 
الخاصــة والإعاقــات بأســعار معقولــة للمــدارس ذات الرســوم المنخفضــة، وخدمــات فاخــرة للمــدارس ذات الرســوم المرتفعــة، 
وأن تكــون الخدمــات مصمّّمــة لتلبيــة الاحتياجــات المحــددة لــكل شــريحة. كمــا يمكــن أن تؤمــن الشــراكة مــع الحكومــة لتوفيــر 

خدمات مدعومة للأسر ذات الدخل المنخفض عقود حكومية مستقرة، ما يضمن عوائد مستمرة على الاستثمار.
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يمكن للمستثمرين إنشاء معاهد تدريب أو وكالات توظيف تتخصص في أدوار دعم الاحتياجات 
التعليميــة الخاصــة والإعاقــات، وتقديــم خدمــات خارجيــة للمــدارس التــي لا تحتــوي علــى موظفيــن 

بدوام كامل.

وكالات التدريب والتوظيف: 

الاســتثمار فــي التعليــم العالــي أو برامــج التدريــب المهنــي للمهــن ذات الطلــب العالــي، مثــل 
معالجــي النطــق، والمعالجيــن المهنييــن، والمستشــارين، يمكــن أن يســاعد فــي ســد الفجــوات فــي 

السوق، وخلق تدفق إيرادات ثابت من خلال الشراكات مع المدارس.

المهن ذات الطلب العالي:

ــا مــن زيــادة فــي الطاقــة الاســتيعابية فــي دعمهــا للطلبــة مــن ذوي  المــدارس التــي تعانــي حالّيًّ
الاحتياجــات التعليميــة الخاصــة والإعاقــات تمثــل فرصًًــا كبيــرة للمســتثمرين. مــن خلال الاســتثمار 
فــي توســيع أو تحســين هــذه المــوارد، يمكــن للمســتثمرين مســاعدة هــذه المــدارس علــى تقديــم 

خدمات أفضل لعدد متزايد من الطلبة الذين يحتاجون إلى الدعم.

فرصة للتوسع: 

إن الاهتمــام المتزايــد، باســتخدام التكنولوجيــا الداعمــة لمســاعدة الطلبــة مــن ذوي الاحتياجــات 
التعليميــة الخاصــة والإعاقــات، يخلــق فرصًًــا تجاريــة كبيــرة. يمكــن للشــركات التــي تنتــج أو تبتكــر 
أجهــزة أو تكنولوجيــا داعمــة التعــاون مــع المــدارس لتحســين وتحديــث المــوارد المتاحــة لدعــم 

هؤلاء الطلبة بشكل فعّّال. 

سوق التكنولوجيا الداعمة: 

يمكــن للمســتثمرين إنشــاء شــركات تقــدم خدمــات متخصصــة، مثــل وحــدات علاج النطــق المتنقلة 
أو المعالجيــن المهنييــن الزائريــن، مــا يســمح للمــدارس بالتعاقــد علــى هــذه الخدمــات حســب 

الحاجة.

الاستعانة بخدمات متخصصة: 
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التعليم المبكر في إمارة الشارقة: المشهد التعليمي والفرص المحتملة للتوسع:

“إن توفيــر رعايــة وتعليــم دامــج عالــي الجــودة فــي مرحلــة الطفولــة المبكــرة ضروريــان لتعزيــز الجاهزيــة المدرســية، والتعلــم 
الأساســي، والحفــاظ علــى جــودة الحيــاة مــدى الحيــاة”. هنــاك الآن جهــود دوليــة لدعــم الوصــول إلــى التعليــم ورعايــة الطفولــة 
المبكــرة وجودتــه فــي جميــع أنحــاء العالــم، وحتــى اليــوم، نعلــم أنــه “علــى الصعيــد العالمــي، يلتحــق حوالــي 4 فقــط مــن كل 10 

أطفال ]من 3 إلى 5 سنوات[ ببرامج التعليم في مرحلة الطفولة المبكرة”.

ــا للتعلــم المســتقبلي، ويعــزز فعاليــة نظــم التعليــم، ويدفــع  تشــير الأدلــة، باســتمرار، إلــى أن التعليــم المبكــر يضــع أساسًًــا قويًً
النمو الاقتصادي على المدى الطويل. 

بنــاء مســتقبل مزدهــر يبــدأ بالأطفــال، الذيــن هــم فــي صميــم أولويــات إمــارة الشــارقة، كمــا يتجلّّــى فــي رؤيــة حاكمهــا صاحــب 
الســمو الشــيخ الدكتــور ســلطان بــن محمــد القاســمي ، عضــو المجلــس الأعلــى حاكــم الشــارقة  تقــدم الإمــارة خدمــات 
ومبــادرات تركــز علــى الأطفــال، مثــل مبــادرة “الأطفــال أولًاً”، حيــث إن الأطفــال هــم قــادة المســتقبل ورعايتهــم يجــب أن 
تتصــدّّر خطــط أي مجتمــع يســعى للتقــدم. كمــا فــازت الإمــارة بجائــزة “المــدن الصديقــة للطفــل” مــن اليونيســف فــي ســنتين 

متتاليتين.

بينمــا تواصــل إمــارة الشــارقة فــي إعطــاء الأولويــة للتعليــم المبكــر، تظهــر فــرص اســتثمارية كبيــرة ضمــن هــذا القطــاع المتنامــي. 
الآن هو الوقت المناسب للاستفادة من هذا السوق المتوسع.
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مبادرات في مجال التعليم المبكر في إمارة الشارقة ودور هيئة الشارقة للتعليم الخاص:

تــم إطلاق مبــادرة حضانــات الشــارقة فــي عــام 2003 تحــت إشــراف صاحــب الســمو الشــيخ الدكتــور ســلطان بــن محمــد 
القاســمي، عضــو المجلــس الأعلــى حاكــم الشــارقة  وقــد ســاهم بشــكل كبيــر فــي مجــال التعليــم والرعايــة فــي مرحلــة الطفولــة 
المبكــرة، مــن خلال توفيــر بيئــات آمنــة للأطفــال تزودهــم بالرعايــة اللازمــة مــن ســن ثلاثــة أشــهر وحتــى مرحلــة ريــاض الأطفــال. 
ــز التجــارب التعليميــة الغنيــة لإعــداد الأطفــال  ــة، بــل تهتــم أيضًًــا بتعزي ــات الشــارقة فقــط علــى السلامــة والرعاي ــز حضان لا تركّّ
للمســتقبل. مــن خلال الالتــزام بأفضــل الممارســات الدوليــة، بمــا فــي ذلــك تلــك التــي تــم تحديدهــا فــي دراســة منظمــة التعاون 
الاقتصــادي والتنميــة )OECD( حــول التعلــم المبكــر وجــودة حيــاة الطفــل، تركّّــز حضانــات الشــارقة علــى القــراءة والكتابــة 

الناشئة، والرياضيات، وتنظيم الذات، والمهارات الاجتماعية، والعاطفية.

تشــمل مبــادرة حضانــات الشــارقة الحضانــات الحكوميــة فقــط، والتــي تشــكل حوالــي %23 مــن إجمالــي عــدد حضانــات الشــارقة 
)42 حضانــة(، مــا يتيــح المجــال للقطــاع الخــاص لتمديــد عــروض التعليــم المبكــر فــي الإمــارة لتلبيــة الطلــب المتزايــد، حيــث تعتبــر 

هيئــة الشــارقة للتعليــم الخــاص الجهــة المســؤولة عــن ضمــان الجــودة لــكل مــن الحضانــات الخاصــة والحكوميــة.
في الآونة الأخيرة، نظمت هيئة الشارقة للتعليم الخاص مؤخرًًا مؤتمر اليونسكو الإقـــليمي لرعاية وتربيـــة الطفولـــة المبكـــرة 
فـــي الـــدول العـربيـــة لعــام 2023، حيــث عرضــت الشــارقة جهودهــا فــي تعزيــز التعليــم ورعايــة الطفولــة المبكــرة، مــا يــدل علــى 

التزامها القوي بتعزيز أجندة التعليم المبكر.

المراجع:

	1 اليونيسكو وصندوق الأمم المتحدة للطفولة: التقرير العالمي حول رعاية وتعليم الطفولة المبكرة: الحق في أساس قوي. 2024. 	.
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		 تم الوصول إلى البيانات بتاريخ 31 أغسطس 2024.

	3 رابط حضانات الشارقة.	.
	4 منظمــة التعــاون الاقتصــادي والتنميــة )OECD(. دراســة التعلــم المبكــر الدولــي وجــودة حيــاة الطفــل. تــم الوصــول إلــى .

البيانات بتاريخ 31 أغسطس 2024.	

الرابط

الرابط

الرابط

الرابط
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ًـا فــي إمــارة الشــارقة، حيــث تســتوعب هــذه  بالإضافــة إلــى 42 حضانــة حكوميــة، هنــاك أكثــر مــن 140 حضانــة خاصــة تعمــل حالي�
ــات الحكوميــة، بينمــا %23 فقــط  ــا 11,700 طالــب وطالبــة. %73 مــن هــؤلاء الطلبــة مســجّّلون فــي الحضان الحضانــات معًً

مسجّّلون في الحضانات الخاصة. 

ًـا جميــع الطلبــة المســجلين فــي الحضانــات الحكوميــة هــم مــن المواطنيــن الإماراتييــن، بينمــا تشــكل نســبة الطلبــة الأجانــب  تقريب�
فــي الحضانــات الخاصــة %86، ونســبة المواطنيــن %14 فقــط. مــن ناحيــة الجنــس، هنــاك تــوازن بيــن الذكــور والإناث المســجلين 

في الحضانات.

تشــير البيانــات الحديثــة إلــى زيــادة نمــو عــدد الحضانــات بســرعة فــي إمــارة الشــارقة، حيــث تــم افتتــاح 49 حضانــة جديــدة بيــن 
عامي 2015 و2020، و43 حضانة إضافية بين عامي 2020 و2024. 

تتركّّــز الغالبيــة العظمــى مــن الحضانــات فــي مدينــة الشــارقة، وتحتضــن الإمــارة 123 حضانــة، مــا يمثــل %84 مــن إجمالــي 
الحضانــات فــي الإمــارة. وتنتشــر الحضانــات المتبقيــة فــي مواقــع أخــرى: يوجــد فــي خورفــكان 9 حضانــات )%6(، وفــي كلبــاء 4 

		 حضانات )%4(، وفي الذيد 8 حضانات )%5(، وفي دبا الحصن توجد حضانة واحدة فقط )1%(. 

مشهد التعليم المبكر 
في إمارة الشارقة
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يسـلط هـذا التوزيـع الضـوء علـى إمكانيـات هائلـة للتوسـع خـارج مدينـة الشـارقة. يوفـر توسـيع مرافـق الحضانـات فـي هـذه 
المناطـق الأقـل خدمـة فرصـة حاسـمة لتحسـين الوصـول إلـى التعليـم فـي مرحلـة الطفولـة المبكـرة، خاصـةًً للعـائلات فـي 

المناطق النائية من الإمارة.

بالنسـبة للمسـتثمرين، تمثـل هـذه فرصـة جيـدة لتطويـر حضانـات تلبّّـي احتياجـات السـكان المتنوعـة فـي الشـارقة. مـن خلال 
اللغـة،  ثنائـي  التعليـم  برامـج خاصـة مثـل  إلـى  بالإضافـة  المبكـر،  التعلـم  وابتـكارات فـي مجـال  الجـودة،  تعليـم عالـي  تقديـم 
أيضًًـا إمكانـات  السـوق. هنـاك  أنفسـهم فـي  إميليـا، يمكـن للمسـتثمرين تمييـز  أو منهـج يجيـو  ونمـاذج منهـج مونتيسـوري 
لاسـتهداف الأسـواق المتخصصـة، بمـا فـي ذلـك الحضانـات التـي تلبـي احتياجـات الأطفـال مـن ذوي الاحتياجـات التعليميـة 
الخاصـة والإعاقـات أو توفـر برامـج تعليـم مبكـر متقدمـة. مـع دعـم هيئـة الشـارقة للتعليـم الخـاص فـي إنشـاء بيئـة تنظيميـة 
الحصـول  زيـادة فـرص  المسـاهمة فـي فـي  للمسـتثمرين  العـام والخـاص، يمكـن  القطاعيـن  بيـن  الشـراكات  ملائمـة، وتعزيـز 
علـى التعليـم المبكـر الجيـد فـي جميـع أنحـاء الشـارقة، وهـذا مهـم بشـكل خـاص لتوسـيع خدمـات التعليـم المبكـر خـارج مدينـة 

الشارقة.							   

المراجع:

	1 اليونيسف: تطوير الطفولة المبكرة .

	2 منظمة التعاون والتنمية الاقتصادية )OECD(: دراسة التعلم المبكر الدولي وجودة حياة الطفل .
	3 مبادرة حضانات الشارقة: الموقع الرسمي: 	.
	4 هيئة الشارقة للتعليم الخاص: معلومات عن الحضانات.	.
	5 وزارة التربية والتعليم الإماراتية: تطوير الطفولة المبكرة.	.
	6 اليونسكو: رعاية وتعليم الطفولة المبكرة.	.

الرابط

الرابط

الرابط

الرابط

الرابط

الرابط

إن مشــهد التعليــم فــي مرحلــة الطفولــة المبكــرة فــي إمــارة الشــارقة 
ــر. مــع الدعــم الحكومــي القــوي، وزيــادة عــدد  ملــيء بفــرص التطوي
الحضانــات  مــن  المزيــد  علــى  المتزايــد  والطلــب  الصغــار،  الأطفــال 
فرصــة  لديهــم  الخــاص  القطــاع  مــن  المســتثمرين  فــإن  الخاصــة، 

لإحــداث تأثيــر كبيــر.
مة
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توصيات هيئة الشارقة 
للتعليم الخاص كخريطة طريق 

لتحسين النظام التعليمي

ملحق:
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لتلبيــة الطلــب المتزايــد، ولضمــان تقديــم تعليــم خــاص متــوازن وعالــي الجــودة، يمكــن أن تركــز 
هيئــة الشــارقة للتعليــم الخــاص اهتمامهــا علــى أربعــة مجــالات رئيســية:

توسيع القدرة الاستيعابية في المدارس التي تقدم 
مناهج دراسية عالية الطلب:

والتعليـم،  التربيـة  وزارة  منهـج  تقـدم  التـي  المـدارس  تظهـر 
والمنهـج الفلبينـي، والمنهـج البريطانـي، والمنهـج الأمريكـي، 
معدلات اسـتخدام عالية، ما يشـجع على الاسـتثمار لتوسـيع 
هـذه المـدارس لتلبيـة الطلـب المتزايـد، وخاصـة في المناطق 

الأقل خدمة مثل خورفكان وكلباء.	

1

دعم نموّّ المدارس ذات الرسوم الدراسية المتوسطة:

الرسـوم  ذات  للمـدارس  السـوق  فـي  واضحـة  حاجـة  هنـاك 
الدراسـية المتوسـطة )30,000 - 39,900 درهـم إماراتـي(، 
لهيئـة  يمكـن  محـدودة.  الاسـتيعابية  القـدرة  تكـون  حيـث 
الشـارقة للتعليـم الخـاص تسـهيل الاسـتثمارات المسـتهدفة 
لمعالجـة هـذه الفجـوة، مـا يضمـن وصـول الأسـر إلـى خيـارات 

تعليمية ذات جودة عالية، وبأسعار معقولة لأبنائهم.
        

2

توصيات لدعم نظام المدارس الخاصة المتنوعة:
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تشجيع تنوّّع المناهج الدراسية:

للحفـاظ علـى التنافسـية ولتلبيـة احتياجـات شـرائح المجتمـع 
المتنـوع فـي إمـارة الشـارقة، يمكـن لــهيئة الشـارقة للتعليـم 
ودعـم  الدراسـية،  المناهـج  فـي  الابتـكار  تعزيـز  الخـاص 
المـدارس التـي تقـدم مناهـج أقل تمثيلًاً، لكنها مطلوبة مثل 
المناهـج الألمانيـة أو الأسـترالية، مـا يعـزز التنـوّّع في العروض 

التعليميـة.  

3

دعم المدارس ذات الاستخدام المنخفض:

يجـب  المرجـوة   الاسـتيعابية  القـدرة  تحقيـق  مـن  لتمكينهـا 
عـن  المـدارس  دعـم  الخـاص  للتعليـم  الشـارقة  هيئـة  علـى 
طريـق تحديـد المجـالات التـي تتطلـب التحسـين، وخاصة تلك 
التـي تؤثـر علـى اختيـارات أوليـاء الأمـور بشـأن المـدارس، مثـل 
جـودة التعليـم، والأنشـطة اللامنهجيـة، والمرافـق. من خلال 
أوليـاء  يتوقعـه  مـا  مـع  ومواءمتهـا  العوامـل  هـذه  معالجـة 
الأمـور، سـتكون المـدارس ذات الاسـتخدام المنخفـض أكثـر 
قـدرة علـى جـذب المزيـد مـن الطلبـة، مـا يـؤدي إلـى تحقيـق 

مستويات تسجيل مثلى.	   

4

49هيئة الشارقة للتعليم الخاص



توحيد الخدمات:

بـأن جميـع  الخـاص  للتعليـم  الشـارقة  أن تضمـن هيئـة  يجـب 
الخدمـة،  متطلبـات  مـن  الأدنـى  الحـد  تلبـي  المـدارس 
المتطلبـات  قبـل  مـن  المحـددة  المعاييـر  مـع  يتوافـق  وبمـا 
يتطلـب  قـد  المتحـدة.  العربيـة  الإمـارات  لدولـة  التنظيميـة 
ذلـك وضـع معاييـر مرجعيـة لضمـان حصـول المـدارس علـى 

المعدات والخدمات الأساسية اللازمة.   

التدقيق على البنية التحتية:

ينبغـي إجـراء مراجعـات منتظمـة لتقييم للبنية التحتية المادية 
للمـدارس، وضمـان توافـر المعـدات الأساسـية والتكنولوجيـا 

الداعمة.	  

ــر إطــار عمــل التعليــم الدامــج مــن  ــا، علــى تطوي تعمــل هيئــة الشــارقة للتعليــم الخــاص، حالّيًّ
أجــل تحســين جــودة المرافــق والمعــدات، وخدمــات الدعــم المقدمــة للطلبــة مــن ذوي 
الإعاقــة. بينمــا يحتــاج هــذا الأمــر إلــى المزيــد مــن التحليــل للاحتياجــات؛ لتحديــد المجــالات 

التــي تتطلّّــب التحســين فــي المــدارس، تشــير البيانــات الحاليــة إلــى الحاجــة إلــى: 

تعزيــز جــودة الخدمــات المقدمــة فــي مجــال 
الاحتياــجات التعليمــية الخاــصة والإعاــقات:

2

1
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التطوير المهني:

توفيـر برامـج تدريبيـة مصممـة خصيصًًـا للمعلميـن، وتهـدف 
ذوي  مـن  الطلبـة  لدعـم  معلـم  كل  اسـتعداد  ضمـان  إلـى 
عـن  أو  مباشـر  بشـكل  إمـا  الخاصـة،   التعليميـة  الاحتياجـات 

طريق إحالتهم إلى خدمات الدعم المناسبة.  

إن هيئة الشارقة للتعليم الخاص بصدد تنفيذ برامج تطوير مهني
للمعلمين الحاليين، لضمان تدريبهم بشكل كافٍٍ لدعم الطلبة من ذوي

الاحتياجات التعليمية الخاصة والإعاقات.
الخطوة التالية هى وضع إرشادات

بشأن تعيين الموظفين المتخصصين في جميع المدارس، مع إمكانية تحديد
متطلبات الحد الأدنى للتوظيف، بناءًً على أعداد الطلبة المسجلين. كما يمكن
أن توفر الشراكات مع القطاع الخاص حلولًاً محتملة لسد الفجوة الحالية في

الطاقة الاستيعابية.

تدريب المعلمين و توظيف متخصصين لدعم اصحاب الهمم 
في مدارس الشارقة

ضمان الجودة في المدارس التي تعمل فوق طاقتها:

فـوق  تعمـل  المـدارس  مـن  عـددًًا  أن  إلـى  البيانـات  تشـير 
أن  التأكـد مـن  الهيئـة  لـذا يجـب علـى  طاقتهـا الاسـتيعابية، 
هـذه المـدارس قـادرة علـى الحفـاظ علـى معاييـر الجـودة. قد 
يتطلـب ذلـك تـدخلات، مثـل توسـيع المرافـق أو إعـادة توزيـع 

الطلبة لمنع الازدحام.	   

3

5

4
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توصيات خاصة للتعليم في مرحلة الطفولة المبكرة:

ــة الطفولــة  ــم فــي مرحلـ تلعــب هيئــة الشــارقة للتعليــم الخــاص دورا نشــطًًا ورائــدًًا فــي نمــو قطــاع الرعايــة والتعليـ
المبكــرة. والتحــدي الرئيســي للهيئــة هــو ضمــان أن الحضانــات الخاصــة لا توسّّــع نطــاق الوصــول إلــى التعليــم فــي 
مرحلــة الطفولــة المبكــرة فحســب، بــل تعــزز أيضًًــا جــودة تعليمــه فــي مرحلــة الطفولــة المبكــرة. يمكــن للهيئــة تحقيــق 
هــذا الأمــر مــن خلال تبســيط العمليــات التنظيميــة، وتقديــم الحوافــز لإنشــاء حضانــات فــي المناطــق الأقــل خدمــة، 
ودعــم التطويــر المهنــي المســتمر لموظفــي الحضانــات. كمــا يمكــن أن تنفــذ الهيئــة إجــراءات صارمــة لضمــان الجــودة 

لضمان تلبية الحضانات الجديدة والحالية للمعايير العالمية.

يعــدّّ الوصــول إلــى بيانــات شــاملة أمــرًًا بالــغ الأهميــة لاتخــاذ قــرارات مســتنيرة بشــأن توســيع وتحســين التعليــم فــي 
مرحلــة الطفولــة المبكــرة فــي إمــارة الشــارقة، بالإضافــة إلــى تطويــر برامــج الرعايــة والتعليــم فــي هــذه المرحلــة. 
ستســاعد الــرؤى التفصيليــة حــول توزيــع أعمــار الأطفــال فــي المــدارس، وعــدد الطلبــة مــن ذوي الإعاقــات وصعوبات 
التعلــم، وفهــم دوافــع أوليــاء الأمــور لتســجيل أطفالهــم فــي الحضانــات، علــى تحســين التخطيــط الاســتراتيجي بشــكل 

كبير. 
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ــر قطــاع الطفولــة المبكــرة والتعليــم فــي مرحلــة الطفولــة المبكــرة ليســت  إن نقــص البيانــات الكافيــة بشــأن تطوي
فريــدة مــن نوعهــا فــي إمــارة الشــارقة أو دولــة الإمــارات العربيــة المتحــدة، بــل هــي قضيــة واســعة الانتشــار. فــي عــام 
2023 طــورت منظمــة الصحــة العالميــة )WHO( المقاييــس العالميــة للتطويــر المبكــر )GSED(، وهــي حزمــة مفتوحــة 
الوصــول مصمّّمــة خصّّيصًًــا لتوفيــر طريقــة موحــدة لقيــاس تطــور الأطفــال حتــى ســن 36 شــهرًًا علــى مســتوى 
الســكان والبرامــج عالميًًــا. تــم تصميــم هــذه المقاييــس للتعامــل مــع “نقــص البيانــات أو المعلومــات الموثوقــة” 
فــي تطويــر الطفولــة المبكــرة، ولدعــم قيــاس التــدخلات التعليميــة. قــد يكــون هــذا مفيــدًًا لدولــة الإمــارات العربيــة 
المتحــدة ولإمــارة الشــارقة عنــد بنــاء قاعــدة بيانــات لدعــم التــدخلات فــي رعايــة وتطويــر الطفولــة المبكــرة، بمــا فــي 

ذلك التعليم قبل المدرسة أو الحضانة.

علاوة علــى ذلــك، فــإن المعلومــات حــول المناهــج والأســاليب الأكاديميــة المختلفــة، ووســائل الرعايــة والطــرق 
المقدمــة مــن قبــل الحضانــات، تعتبــر ضروريــة لضمــان تحســين الجــودة، وإمكانيــة الوصــول إلــى التعليــم فــي مرحلــة 

الطفولة المبكرة بشكل مستمر عبر الإمارة.

المراجع:

وفقًًا لليونسكو

التقريــر العالمــي حــول رعايــة وتعليــم الطفولــة المبكــرة: الحــق فــي تأســيس أســاس قــوي )2024(، يُُقــدََّر أن حوالــي %4 مــن الأطفــال الذيــن 

تتــراوح أعمارهــم بيــن 0-4 ســنوات يعانــون مــن صعوبــات فــي مجــال أو أكثــر مــن مجــالات الوظائــف. الأطفــال ذوو الإعاقــات أقــل احتمــاالًا 

بنســبة %25 للالتحــاق بالتعليــم فــي مرحلــة الطفولــة المبكــرة. كمــا أن الوصــول إلــى التعليــم قبــل المدرســة لــه تأثيــر كبيــر علــى الأطفــال.

منظمة الصحة العالمية

رابط الحزمةحزمة المقاييس العالمية للتطوير المبكر )GSED( الإصدار 1.0، 2023. تم الوصول إلى البيانات بتاريخ 31 أغسطس 2024.
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نظــرًًا للــدور الحاســم الــذي يلعبــه التعليــم والرعايــة فــي مرحلــة الطفولــة المبكــرة فــي إرســاء القاعــدة الاساســية للأفــراد 
والمجتمعــات المزدهــرة، ينبغــي أن تدمــج مناهــج التعليــم والرعايــة فــي مرحلــة الطفولــة المبكــرة المعــارف المحليــة لإنشــاء 
أســاليب تعليميــة تركــز علــى الطفــل، وقائمــة علــى اللعــب، وأن تكــون شــاملة تمامًًــا، ومراعيــة للبيئــة ونــوع الجنــس. يجــب 
أن يدعــم هــذا النهــج التعليــم متعــدد اللغــات، وأن يعــزز التعليــم بلغــة الأم. بالإضافــة إلــى ذلــك، يجــب أن تسترشــد المناهــج 

وأساليب التعليم بأحدث الأفكار العلمية والثقافية حول تطوير الأطفال وتعلمهم.

تضــع الحضانــات الحكوميــة فــي إمــارة الشــارقة معيــارًًا واعــدًًا، مــن خلال تقديــم خدمــات عاليــة الجــودة تركــز علــى التنميــة 
الشــاملة للطفــل، وتدمــج أســاليب التعليــم المبتكــرة، وتقــدم خدمــات شــاملة للأطفــال مــن ذوي الاحتياجــات المختلفــة. 
لكــي تبقــى الحضانــات الخاصــة قــادرة علــى المنافســة، يجــب أن تســعى جاهــدة لمطابقــة هــذه المعاييــر، وضمــان أنهــا تقــدم 
مســتويات متكافئــة مــن الرعايــة والتعليــم والشــمولية. هــذا الامــر يمثــل فرصــة للحضانــات الخاصــة للابتــكار، وتبنــي أفضــل 

الممارسات لتعزيز خدماتها.

فــي النهايــة، فــإن جمــع وتحليــل هــذه البيانــات لــن يــؤدي فقــط إلــى اتخــاذ قــرارات بشــأن توســيع نطــاق الوصــول إلــى الحضانــات 
فــي المناطــق الأقــل خدمــة، بــل سيســاعد أيضًًــا فــي الحفــاظ علــى معاييــر عاليــة عبــر جميــع الحضانــات، مــا يدعــم التحســين 

المستمر للتعليم في مرحلة الطفولة المبكرة في إمارة الشارقة.

المراجع:

رابط الوثيقةاليونسكو، إعلان طشقند والالتزامات من أجل تحويل رعاية وتعليم الطفولة المبكرة – 16 نوفمبر 2022. باريس: اليونسكو، 2022.
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