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مقدّ⽑مة
تـــمّ انش㑑ـــاء هيئـــة الش㑑ّـــارقة للتعليـــم الخـــاص بمرســـوم ســـمو الحاكـــم رقـــم 45 لعـــام 2018. 
وتختـــص هيئـــة الش㑑ّـــارقة للتعليـــم الخـــاص بترخيـــص الممؤسســـات التعليميـــة الخاصـــة ورفـــع 

جـــودة التعليـــم الخـــاص فـــي ال䐥مـــارة وجـــذب ال䐧ســـتثمارات فـــي مجـــال التّعليـــم.

ــرات  ــوء المؤشـ ــة فـــي ضـ ــازات ملموسـ ــا إنجـ ــى 2024، محققًـ ــرة 2018 إلـ ــة خل䐧ل الفتـ ــة نوعيـ ــارقة نقلـ ــارة الش㑑ـ ــي إمـ ــاص فـ ــم الخـ ــاع التعليـ ــهد قطـ شـ
ــتدامة. ــه المسـ ــر بيئتـ ــم وتطويـ ــودة التعليـ ــز جـ ــاص لتعزيـ ــم الخـ ــارقة للتعليـ ــة الش㑑ـ ــا هيئـ ــة التـــي وضعتهـ ــتراتيجية الثمانيـ ال䐧سـ

ـــز ال䐧بتـــكار والتنافســـية. ومـــع اســـتمرار هـــذه  ـــر منظومـــة التعليـــم وتعزي تعكـــس هـــذه النتائـــج التـــزام هيئـــة الش㑑ـــارقة للتعليـــم الخـــاص بتطوي
ـــادرات، تمضـــي الش㑑ـــارقة بثبـــات نحـــو تحقيـــق رؤيـــة تعليميـــة متقدمـــة ومســـتدامة بحلـــول 2028. المب

 جودة حياة المجتمع التعليمي. 	

تحقيق %83 من معايير جودة الحياة في المؤسسات التعليمية، متجاوزًا المستهدف البالغ 80%.
 تحسين أداء المؤسسات التعليمية. 	

تحسن أداء المؤسسات التعليمية بنسبة %80 وفق إطار التقييم المعتمد، متجاوزًا المستهدف البالغ 70%.
 تعزيز الثقة في جودة التعليم. 	

وصول نسبة ثقة المجتمع التعليمي في جودة الخدمات إلى %93، متجاوزًا المستهدف البالغ 90%.
 تأهيل وتد⽑ريب الكوادر التعليمية للمستقبل. 	

تدريب %70 من الكوادر التعليمية عبر 95 دورة تدريبية استهدفت 175 مؤسسة تعليمية.
 التحول الرقمي في الخد⽑مات التعليمية. 	

تحقيق %100 في تقديم الخدمات التعليمية الرقمية بطريقة استباقية، و%83 من الخدمات تتم عبر منصات متكاملة.
 تحسين نتائج ال䐧ختبارات الد⽑ولية. 	

ارتفاع نتائج ال䐧ختبارات الدولية بمعدل تجاوز 20%.
 بناء شراكات تعليمية مؤثرة. 	

توقيع 87 شراكة استراتيجية ، مستهدفًا دعم التعليم الخاص وسد الفجوة بين التعليم ال䐣ساسي والتعليم العالي.
 تحفيز ال䐧ستثمار في قطاع التعليم. 	

نمو ال䐧ستثمار التعليمي بنسبة %33، متجاوزًا المستهدف البالغ 20%.
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010203

ـــر  وال䐢ن حـــان الوقـــت للتأثي
علـــى  المباشـــر  ال䐧يجابـــي 

المجتمـــع التّعليمـــي.

خل䐧ل الـــدّورة ال䐣ولـــى والثّانيـــة – حققّـــت الهيئـــة الكثيـــر مـــن النتائـــج ال䐧يجابيـــة داخليـــاً 
ــر مـــن %0	 مـــن أداء  ــين أكثـ ــان بتحسـ ــا هـــي نتائـــج برنامـــج إتقـ ــاً ولعـــل أبرزهـ وخارجيـ
المؤسســـات التعليميـــة فـــي ال䐥مـــارة بال䐥ضافـــة إلـــى إنش㑑ـــاء العديـــد مـــن الش㑑ّـــراكات 
الدّوليـــة النّاجحـــة والتـــي تســـتهدف بنـــاء القـــدرات التعّليميـــة فـــي الهيئـــة والمجتمـــع 

التّعليمـــي فـــي الش㑑ّـــارقة.

مراحل استراتيجية هيئة الشارقة للتعليم الخاص
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الــقـــــوى ال䐧قتــصـــــاديّـــــة وال䐧جــتــمــــاعّـــيـــــــة والتّقــــنـــيـــــة التّي 
تـســاهــم فـي تغيـيــــر مــل䐧مــح قـطـــاع التّــعـلـيـــم والــتّــوظـيـــف

تغيير طرق التّعليم 
التعلـــم ال䐥لكترونـــي، منصـــات التعليـــم عـــن بُعـــد، وتطبيقـــات 
التعليـــم  ســـوق  ينمـــو  أن  المتوقـــع  مـــن  الذكـــي.  التعليـــم 
ال䐥لكترونـــي مـــن 200 مليـــار دول䐧ر فـــي 2020 إلـــى أكثـــر مـــن 
ــب  ــنوي مركـ ــو سـ ــدل نمـ ــول 2026، بمعـ ــار دول䐧ر بحلـ 375 مليـ

: الصـــادر عـــن   .10.3% قـــدره 
،»Global E-Learning Market»»Research an  Markets

تحسين التّوظيف 
تســـاعد  البيانـــي  والتحليـــل  ال䐧صطناعـــي  الـــذكاء  مثـــل  أدوات 
فـــي توجيـــه ال䐣فـــراد نحـــو الوظائـــف المناســـبة وتوفيـــر التدريـــب 
المتخصـــص. يتوقـــع أن يصـــل حجـــم ســـوق الـــذكاء ال䐧صطناعـــي 
ـــار دول䐧ر بحلـــول 2024، بمعـــدل نمـــو  فـــي التعليـــم إلـــى 6.5 ملي
 Markets» ــن ــادر عـ ــر صـ ــدره %40.29. تقريـ ــنوي مركـــب قـ سـ

.»and Markets

التعلم المخصص 
ــر برامـــج تعليميـــة تعتمـــد علـــى احتياجـــات كل طالـــب وتقـــدم  تطويـ
تجـــارب تعليميـــة تتماشـــى مـــع مســـتوى قدراتهـــم واهتماماتهـــم. 
تقريـــر يش㑑ـــير إلـــى أن %87 مـــن مؤسســـات التعليـــم العالـــي تســـتخدم 
تكنولوجيـــا التخصيـــص لتحســـين تجربـــة التعلـــم للـــطل䐧ب. تقريـــر مـــن 

.»Educause Review«

التقييم المستمر 
ــل  ــدم الـــطل䐧ب وتعديـ ــم تقـ ــة لفهـ ــم متقدمـ ــتخدام أدوات تقييـ اسـ
اســـتراتيجيات التعليـــم بنـــاءً علـــى ذلـــك. تُظهـــر الدراســـات أن 70% 
مـــن المعلميـــن يـــرون أن التقييمـــات المســـتمرة تســـاعد فـــي تحســـين 
ــة.  ــات الفرديـ ــى ال䐧حتياجـ ــاءً علـ ــم بنـ ــج الـــطل䐧ب وتخصيـــص الدعـ نتائـ

.»Pearson» دراســـة مـــن

الحاجة إلى تجارب تعليميّة شخصيّة

التّطورات التّكنولوجية السّريعة
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إعادة تشكيل المناهج الدّ⽑راسية
المناهـــج لتش㑑ـــمل مهـــارات جديـــدة تتماشـــى مـــع  يجـــب تحديـــث 
والتفكيـــر  البيانـــي،  التحليـــل  البرمجـــة،  مثـــل  الحديثـــة،  ال䐧حتياجـــات 
النقـــدي. يذكـــر أن %44 مـــن المهـــارات ال䐣ساســـية التـــي يحتاجهـــا 
العمـــل ســـتتغير خل䐧ل الســـنوات الخمـــس القادمـــة، ممـــا يتطلـــب 
 World Economic» تحديثـــاً مســـتمراً لمهـــارات العامليـــن. تقريـــر

 .»Forum’s Future of Jobs Report 2023

التد⽑ريب المستمر 
أهميـــة التعليـــم المســـتمر والتدريـــب المهنـــي لمواكبـــة التغيـــرات فـــي 
الســـوق. تش㑑ـــير ال䐧حصائيـــات إلـــى أن %60 مـــن المهنييـــن يتطلعـــون 
ــارات جديـــدة كل عـــام لمواكبـــة التغيـــرات فـــي وظائفهـــم.  إلـــى مهـ

.»LinkedIn Learning» بيانـــات مـــن

استراتيجيات تعليمية متنوعة
تطبيـــق اســـتراتيجيات تعليميـــة تتناســـب مـــع خلفيـــات الـــطل䐧ب المختلفـــة، مثـــل التعلـــم المدمـــج والتعليـــم القائـــم علـــى 
المش㑑ـــاريع. يظهـــر التقريـــر أن %25 مـــن الـــطل䐧ب فـــي الـــدول ال䐣عضـــاء فـــي المنظمـــة ينتمـــون إلـــى خلفيـــات مهاجـــرة، ممـــا 

 .«OECD» يســـتدعي طرقـــاً تعليميـــة شـــاملة ومتنوعـــة. تقريـــر صـــادر عـــن

التركيز على التعليم الدامج
 ضمـــان توفيـــر بيئـــة تعليميـــة داعمـــة لجميـــع الـــطل䐧ب وتلبيـــة احتياجاتهـــم الفرديـــة. دراســـات تظهـــر أن %13 مـــن الـــطل䐧ب 

 فـــي الول䐧يـــات المتحـــدة لديهـــم احتياجـــات تعليميـــة خاصـــة، ممـــا يتطلـــب تخصيصـــاً فـــي ال䐣ســـاليب التعليميـــة. دراســـة أجرتهـــا

 .National Center for Education Statistics (NCES)

ـــة مبتكـــرة وتوفيـــر اســـتجابة مبتكـــرة ومرنـــة مـــن جميـــع 	  التكيـــف والمرونـــة : التّكيـــف مـــن خـــل䐧ل دمـــج أســـاليب تعليميّ
ـــة. ال䐣طـــراف المعنيّ

التّركيـــز علـــى المهـــارات: وتحديـــث المناهـــج الدّراســـية بش㑑ـــكل مســـتمر؛  لتجهيـــز الطّـــل䐧ب بالمعرفـــة والمهـــارات الضروريـــة 	 
لمواجهـــة تحديـــات المســـتقبل وتحقيـــق النّجـــاح فـــي بيئـــة متغيّـــرة.

تعزيـــز الش㑑ـــمولية:  الدّمـــج والش㑑ّـــمولية وتطبيـــق اســـتراتيجيات تعليميّـــة مرنـــة ومخصّصـــة تلبـــي احتياجـــات جميـــع 	 
الطّـــل䐧ب، وتوفـــر فرصًـــا متســـاوية للتعلّـــم والنّمـــو.

زيادة التّنوع بين الطل䐧بتغير متطلبات سوق العمل

وبالتالي نحتاج الى: 
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03

استــــــــــراتيجية 
هيئة الش㑑ارقة 
للتعــــــــــــــــــــليم 
الخـــــــــــــــــــــــاص  
 2028  -  2025
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الغـايــة مـــــــن الـتّــعـــلـيــــــــــم

تعليم متميز.

تمكين مجتمعنا التّعليمي من النّمو، 
وتحقيق مخرجات طموحة من خل䐧ل 

خدماتنا الدّاعمة والفعالة.

رؤيــتـنــــــــا

رسالتـنــــــا
الـنّــزاهــــة

الش㑑ّفافيّةال䐥يجابيــةالمساءلـة

تزويد ال䐣جيال بالمعرفة والمهارات والقيم.
غـــايـتــنـا

قـــيــمــنـا
الـتّـعـــــاونال䐧بـتـكـــار
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 إطار استراتيجية هيئة الشّارقة للتعليم الخاص 		0	 - 		0	  

الممكنــــــــــات

رؤيـــتــــــــنــــــــــــــــا
	0		 - 	0		

تـعلـيــم متميـــز 

تعزيز المهارات 
الحياتية والمعرفية 

للمتعلمين

تطوير القدرات 
التعليمية لتقديم 

تجربة تعليمية 
استثنائية

رعاية الموهوبين 
وتمكين التعليم 

الدامج 

تعزيز بيئة تعليمية 
جاذبة ومستدامة

تمكين البحث 
العلمي الداعم 

للتعليم

تش㑑جيع وتحفيز 
ال䐧ستثمار في قطاع 

التعليم في ال䐥مارة

0106

0205

03 04

التوظيف ال䐣مثل للبيانات

ثقافة ال䐧بتكار وال䐥بداع

حوكمة وفعالية وكفاءة 
التعليم الخاص

التكنولوجيا المتقدمة
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إطـــــار استــــراتيجية هيئة 
الشّارقة للتعليم الخاص

تحقيق بيئة تعليمية شاملة تعزز 
الرفاهية النفسية والجسدية، وتوفر 

تجربة تعليمية محفزة لجميع أفراد 
المجتمع التعليمي.

جودة حياة المجتمع التعليمي

تعزيز نهج التعلم مدى الحياة من 
خل䐧ل تطوير المهارات، وتحفيز 

ال䐧بتكار، وتعزيز النمو الش㑑خصي 
والمهني لجميع أفراد المجتمع 

التعليمي.

ثقافة التعلم المستمر

ترسيخ معايير عالية للجودة 
والش㑑فافية في التعليم، مما يعزز 

ثقة المجتمع في أداء المؤسسات 
التعليمية ومخرجاتها.

تزويد الطلبة بالمهارات والمعارف 
ال䐣ساسية المطلوبة لمواكبة التطورات 

العالمية وسوق العمل المستقبلي 
ومدعومة بمنظومة القيم والثقافة.

توفير بيئة تعليمية دامجة تدعم الطلبة 
الموهوبين وأصحاب ال䐧حتياجات 

الخاصة، مع ضمان تكافؤ الفرص لجميع 
المتعلمين.

تش㑑جيع البحث العلمي في قطاع التعليم 
لتعزيز تطوير السياسات والممارسات 

التعليمية القائمة على ال䐣دلة.

رفع مستوى كفاءة المعلمين وتطوير 
أساليب التدريس لضمان تجربة تعليمية 

متميزة تعزز ال䐣داء ال䐣كاديمي وال䐥بداعي.

توفير بيئة تعليمية حديثة، مستدامة 
ومحفزة، تدعم ال䐧بتكار وتوفر للطلبة 

تجربة تعليمية متكاملة.

جذب ال䐧ستثمارات وتحفيز الش㑑راكات 
ال䐧ستراتيجية لدعم تطوير القطاع 

التعليمي وتحسين موارده وتقديم تجربة 
تعليمية تتسم بالمساواة والش㑑مولية.

الثقة في جودة التعليم

تعزيز مكانة الش㑑ارقة كمركز تعليمي 
رائد من خل䐧ل تحسين جودة التعليم، 

واستقطاب المواهب، وتش㑑جيع 
ال䐧بتكار وال䐧ستثمار في القطاع 

التعليمي.

تنافسية الشارقة في قطاع 
التعليم

01

010203

040506
03

02

04

ال䐣هد⽑اف ال䐧ستراتيجية ال䐣ولويات ال䐧ستراتيجية

تعزيز المهارات الحياتية 
والمعرفية للمتعلمين 

رعاية الموهوبين وتمكين 
التعليم الد⽑امج

تمكين البحث العلمي الد⽑اعم 
للتعليم

تطوير القد⽑رات التعليمية لتقد⽑يم 
تجربة تعليمية استثنائية

تعزيز بيئة تعليمية جاذبة 
ومستد⽑امة

تشجيع وتحفيز ال䐧ستثمار في 
قطاع التعليم في ال䐥مارة
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04

سمــــــــــــــــــات
خريـــــــــــــــــــجي 
الش㑑ـــــــــــــــارقة
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ميثاق مهارات طالب الش㑑ّارقة
تـنــاســـــب  الـتــــي  والـمـعــــارف   الــــــمـهــــارات  بـــتـــــطــــويــــــــر  الش㑑ــــــــارقـــــــة  الـــتــــزام  يعـــــكـــــس 
متــطـــلـــبـــــــات الـقــــرن الـحـــــادي والــعــش㑑ـــريـــــــــن، مــــع الــحـــفــــــاظ عــلـــــى الــــقـــــيـــــــم والثــــقــــافـــــة.  »مـــاهـــر«

مهارات ومعارف م
تعزيز التعلم العميق وتنمية المعارف المتقدمة بما يواكب تطلعات الش㑑ارقة.

ابتـكــــــار ا
دعم التفكير ال䐥بداعي وتطوير حلول مبتكرة للتحديات المستقبلية.

هـمـــــة

ريــــــادة

هـ

ر

بناء روح المثابرة والطموح لتحقيق التميز على المستويين الفردي والمجتمعي.

إعداد قادة المستقبل الذين يمثلون رؤية الش㑑ارقة الحضارية.

 ميث⭑اق 
مهارات طالب 

الشّارقة

فكير المرن  التّّ
و䡑ال䐧ستعداد 

لتحمل المخاطر

رواد أعمال 
مبتكرون

اد  مفكرو䡑ن نقّّ
يمتلكون رؤية 

و䡑اضحة

رو䡑اد 
التكنولوجيا

زو䡑ن إيجابيون  حف�ِ مُُ
نوع رو䡑ن التّّ يقدّّ

كاء  ّّّ冁القيادة بال
العاطفي

مدافعون 
عن ال䐣خل䐧ق 

قافة و䡑الثّ⭑ّ

واصل  التّّ
الفعال 

مكن  و䡑التّّ
اللغوي

منفتحون 
بج冁ّو䡑ر مرتبطة 

بالقيم

بناء الفرق 
عاو䡑نية و䡑العمل  التّّ
ال ا بشكل فعّّ معًً

03 0204 01

مــــــا  هــــر
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ميثاق مهارات طالب الشّارقة

ــر  ــة بفكـ ــر متنوعـ ــات نظـ ــون علـــى وجهـ ــراد ينفتحـ أفـ
ممـــا  وثقافتهـــم،  قيمهـــم  فـــي  متجذريـــن  واعٍ، 
بعمـــق  العالميـــة  القضايـــا  فهـــم  مـــن  يمكنهـــم 
والمســـاهمة بنش㑑ـــاط فـــي تعزيـــز الحـــوار والتعـــاون 
ال䐥يجابـــي بيـــن مختلـــف المجموعـــات لبنـــاء عالـــم أكثـــر 

وتفاهمًـــا. شـــمولية 

أفـــراد يتحملـــون المســـؤولية بوعـــي والتـــزام، يديـــرون 
اســـتدامتها  ويضمنـــون  وحكمـــة،  بكفـــاءة  المـــوارد 
واســـتخدامها ال䐣مثـــل بمـــا يخـــدم مصلحـــة المجتمـــع 

وال䐥نصـــاف. العدالـــة  قيـــم  ويعـــزز 

يتخـــذون  وال䐧بتـــكار،  المغامـــرة  بـــروح  يتميـــزون  أفـــراد 
ــر محســـوبة لدفـــع  ــتنيرة ويخوضـــون مخاطـ ــرارات مسـ قـ

عجلـــة النمـــو وتحقيـــق التقـــدم.

ـــر العميـــق وال䐧طل䐧ع الواســـع،  ـــزون بالتفكي أفـــراد يتمي
مهاراتهـــم  ويســـتخدمون  بتمعـــن  ال䐣مـــور  يتدبـــرون 
النقديـــة وال䐥بداعيـــة لحـــل المش㑑ـــكل䐧ت واتخـــاذ قـــرارات 

مســـتنيرة مبنيـــة علـــى فهـــم شـــامل.

أفـــراد يجمعـــون بيـــن مهـــارات تواصـــل متميـــزة ومعرفـــة 
عميقـــة، ينقلـــون ال䐣فـــكار بوضـــوح، يســـتمعون بإنصـــات، 
ويتفاعلـــون مـــع ال䐢خريـــن بطريقـــة بنّـــاءة تعكـــس فهمهـــم 

ووعيهـــم.

يوظفـــون  والمرونـــة،  بال䐧بتـــكار  يتميـــزون  أفـــراد 
علـــوم المســـتقبل بفعاليـــة للتغلـــب علـــى التحديـــات 
واســـتغل䐧ل المـــوارد المتاحـــة لتحقيـــق نتائـــج مبتكـــرة 

ومســـتدامة.
مسؤولون واعون وذو مبادئمنفتحون بجذور مرتبطة بالثقافة والقيم

مغامرون قادرون على التمييز وال䐧ختيار  مفكرون ومطّلعون ومتد⽑برون 

متواصلون بالحد⽑اثة ومتأصلون بالمعرفة

مبتكرون يوظفون علوم المستقبل
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مـــهـــــــــــــــــارات 
خـــــريـــــــــجــــــــي 
الــــش㑑ّـــــارقـــــــــة
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مهارات خريجي الشّارقة

خل䐧ل  مـــن  التعلـــم  شـــغف  يمتلكـــون  أفـــراد 
التكـيــــــف  علـــى  القـــدرة  مـــع  ال䐧ستكش㑑ـــاف، 
لتعزيــــــــز  التـــــغـــيـــــرات، ويكونـــــــون مكرســــــين  مــــع 
ال䐧ســـتدامة، ممـــا يجســـد نهجًـــا اســـتباقيًا وإيجابيًـــا 
المجتمـــع. وتحســـين  الش㑑ـــخصي  النمـــو  تجـــاه 

التّفكير المرن وال䐧ستعد⽑اد لتحمل المخاطر
01

أفـــراد يمتلكـــون الدافـــع الذاتـــي، والنظـــرة ال䐥يجابيـــة، 
والعقليـــات الش㑑ـــاملة، ومهـــارات التكيـــف والمرونـــة 
خل䐧ل ال䐣زمـــات ممـــا يمكّـــن ال䐣فـــراد مـــن ال䐧زدهـــار 
فـــي الســـياقات الش㑑ـــخصية والمهنيـــة، وخاصـــة فـــي 

ال䐣وقـــات الصعبـــة.

مُحفِزون إيجابيون يقدّ⽑رون التّنوع

07

مهـــارات  يمتلكـــون  اســـتراتيجيون  مفكـــرون 
وإدارة  للمســـتقبل،  التخطيـــط  فـــي  متخصصـــة 
ــادة فـــي البحـــث وال䐧كتش㑑ـــاف، وحـــل  الوقـــت، والريـ
المش㑑ـــكل䐧ت بطـــرق إبداعيـــة وفعّالـــة، ممـــا يجعلهـــم 

بيئـــة عمـــل. فـــي أي  ذوي قيمـــة عاليـــة 

مفكرون نقّاد يمتلكون رؤية واضحة

09

ــة فـــي  ــة، والطل䐧قـ ــراءة والكـــتــــــــابـــــــ ــان الـــقـــــــ إتـــقــــــ
اللغـــة العربيـــة، والمعرفـــة الماليـــة، ومحـــو ال䐣ميـــة 

المعلوماتيـــة.

التّواصل الفعال والتّمكن اللغوي

04

أفـــراد يتمتعـــون بالقـــدرة علـــى تســـهيل التواصـــل بيـــن 
أعضـــاء الفريـــق مـــن خلفيـــات لغويـــة مختلفـــة، ممـــا 
يعـــزز بيئـــة تعاونيـــة حيـــث يمكـــن للجميـــع المســـاهمة 
بش㑑ـــكل فعّـــال. وهـــذه المهـــارات ذات قيمـــة خاصـــة 

فـــي البيئـــات العالميـــة أو المتنوعـــة.

بناء الفرق التّعاونية والعمل معًا بشكل فعّال 

02

باحثـــون علميّـــون يتمتعـــون بمهـــارات تكنولوجيـــة. 
تتيـــح لهـــم هـــذه التركيبـــة استكش㑑ـــاف آفـــاق جديـــدة 
ــر منهجيـــات متقدمـــة، وخلـــق  فـــي البحـــث، وتطويـ

حلـــول قـــد تؤثـــر بش㑑ـــكل كبيـــر علـــى المجتمـــع. 

رواد التكنولوجيا

08

التفكيـــر المســـتقبلي، وال䐥بـــداع، والمبـــادرة الرياديـــة، 
والقيـــادة القويـــة فـــي دفـــع عجلـــة ال䐧بتـــكار والتقـــدم 
فعّالـــة  بيئـــات  تهيئـــة  إلـــى  يـــؤدي  ممـــا  والنجـــاح، 
تزدهـــر فيهـــا ال䐣فـــكار وتـــؤدي إلـــى تغييـــرات ذات 

مغـــزى.

رواد أعمال مبتكرون

10

الدعـــم والحفـــاظ علـــى هويـــة المجتمـــــع الثقافيـــــــة 
وقيــــمــــــه ال䐣خل䐧قيـــة، ممـــا يُســـاهم فـــي بنـــاء مجتمـــع 

أكثـــر أخل䐧قيـــة.

مد⽑افعون عن ال䐣خل䐧ق والثّقافة

05

أفـــراد يمتلكـــون القـــدرة علـــى تحديـــد المش㑑ـــكل䐧ت 
بال䐧نضبـــاط  يتمتعـــون  قـــادة  أنهـــم  كمـــا  وحلهـــا، 
بنموهـــم  ملتزمـــون  ال䐣فـــراد  هـــؤل䐧ء  الذاتـــي. 
التحســـين  ثقافـــة  ويعـــززون  والمهنـــي  الش㑑ـــخصي 

. لمســـتمر ا

المواطنون العالميون منضبطون ذاتيًا 

03

ال䐧ســـتثنائية،  الش㑑خصيــــــــة  بالمهــــــارات  التمتـــع 
خل䐧ل  مـــن  الش㑑ـــخصية  العل䐧قـــات  فـــي  والتفـــوق 
الرأفـــة والتفاهـــم، والمرونـــة، واحتضـــان التنـــوع، ممـــا 
يســـاهم فـــي خلـــق بيئـــة داعمـــة ومتنوعـــة حيـــث 

يزدهـــروا. أن  لل䐣فـــراد  يمكـــن 

القيادة بالذّكاء العاطفي

06
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مـــبـــــــــــــــــادئ 
تـــــوجــيـــهـيــــة 
للـــمـــــعـــــلّـــــم
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مبــادئ 
توجيهية 
للمــعـــلّم

الســـعي للتطويـــر المهنـــي المســـتمر، والبقـــاء علـــى 
شـــغف  وإظهـــار  التعليميـــة،  بال䐧تجاهـــات  اطل䐧ع 

ــو الش㑑ـــخصي. ــم والنمـ ــي بالتعلـ حقيقـ

التّعلم مد⽑ى الحياة
الفهـــم  مـــن خل䐧ل  إنش㑑ـــاء فصـــل دراســـي دامـــج 
جميـــع  وتقديـــر  الفعـــال،  والتواصـــل  الثقافـــي، 

لخلفيـــات. ا

الرّهافة الثّقافية وال䐧حترام

وال䐧جتماعـــي  والعاطفـــي  الفكـــري  النمـــو  دعـــم 
ــوازن فـــي  ــة مـــن خل䐧ل نهـــج متـ وال䐣خل䐧قـــي للطلبـ

التعليـــم.

التّنمية الشّاملة
لتلبيـــة  بالمرونـــة  يتســـم  الـــذي  التعليـــم  تنفيـــذ 
مناهـــج  خل䐧ل  مـــن  المتنوعـــة  ال䐧حتياجـــات 

مبتكـــرة. وممارســـات  وأســـاليب 

القد⽑رة على التّكيف والمرونة

التعـــاون بيـــن المعلميـــن وأوليـــاء ال䐣مـــور والمجتمـــع 
ل䐥نش㑑ـــاء نظـــام دعـــم قـــوي للطلبـــة ممـــا يـــؤدي 
إلـــى تحســـين النتائـــج التعليميـــة وتوفيـــر بيئـــة تعلـــم 

ـــراءً. ـــر إث أكث

تعزيز التّعاون والتّفاعل مع المجتمع 
التركيـــز علـــى ال䐧حتياجـــات الفريـــدة لـــكل طالـــب، 
وتعزيـــز بيئـــة داعمـــة وشـــاملة للنمـــو الش㑑ـــخصي 

وال䐣كاديمـــي.

التّعليم المتمحور حول الطالب

خل䐧ل  مـــن  عالمييـــن  كمواطنيـــن  الطلبـــة  إعـــداد 
ـــا العالميـــة، وتش㑑ـــجيع الفهـــم  ـــز الوعـــي بالقضاي تعزي
التعاطـــف  وتعليـــم  الثقافـــات،  بيـــن  المتبـــادل 

والتســـامح.

الوعي العالمي والمواطنة
تحديـــد أهدافًـــا فيهـــا نســـبة معينـــة مـــن التحـــدي، 
ــة،  ــع الطلبـ ــل جميـ ــن قبـ ــق مـ ــة للتحقيـ ــن قابلـ ولكـ

ــزز عقليـــة النمـــو وال䐥يمـــان بإمكاناتهـــم.   ــا يعـ ممـ

توقعات عالية

مبادئ توجيهية للمعلّم

2028 - 2025 45اســت⩑راتيجية هيئــة الش㑑ّــارقة للتّ⩑عليــم الخــاص  |  2028 - 2025 اســت⩑راتيجية هيئــة الش㑑ّــارقة للتّ⩑عليــم الخــاص  |  44



07

مــؤشــــــــــرات 
ال䐣داء 

2028-2025
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مؤشرات ال䐣داء 
	0		 - 	0		

تحسن في مهارات المستقبل لخريجي 
المدارس في مجال䐧ت التّفكير النّقدي ، 

مهارات التّواصل، وحلّ المش㑑كل䐧ت.

من المؤسسات التّعليمية 
تعزز التعليم الدّامج.

مش㑑روع ابتكاري في 
المؤسسات التّعليمية لخدمة 

المجتمع المحلي.

زيادة في تحسّن أداء 
المعلّمين من خل䐧ل التّنمية 

المهنيّة.

نمو في مؤشر تنافسيّة 
الش㑑ارقة في قطاع التّعليم.

من المدارس مش㑑اركة في 
ال䐣بحاث العلميّة التّطبيقية 

في التّعليم.

من ال䐣طفال في الحضانات 
يتلقون رعاية وتعليماً جيداً 

وأفضل.

من طلبتنا المواطنين يتلقون 
تعليماً جيداً أو أفضل.

الش㑑ّارقة واحدة من أفضل 0	 
نظام تعليمي في العالم في 

ال䐧ختبارات المعيارية الدّوليّة.
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من مؤسساتنا التّعليمية 
الخاصة في الش㑑ّارقة تقدّم 

تعليماً جيداً أو أفضل.

 90%
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04

ممكنات للتغيير – وعوامل نجاح رئيسية

التركيز على المشاريع التحولية 
التي تترك أثراً إيجابياً على 

المجتمع.

دعم وتمكين ال䐣نشطة التي تركز 
على المهارات.

تبني وتشجيع 
التحول الرقمي.

التكامل والشراكة مع أصحاب المصلحة 
)مؤشرات أداء مشتركة بين المد⽑ارس 

وال䐣كاديمية والهيئة(.
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